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摘要：科技期刊处于产业融合的大环境中，面临新的机遇和挑战。本文从供应链管理角度比较传统出版供应链

与数字出版供应链，分析各自的优势和劣势，探讨科技期刊转型发展不同出版模式的特点，构建科技期刊跨媒体融

合出版的供应链模型，并提出基于供应链管理的科技期刊融合出版模式，以期完善现有出版供应链，促进科技期刊

数字化转型，为科技期刊的融合发展提供参考。
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供应链管理于1982年被管理大师Oliver和Webber
提出[1]。我国2001年发布实施的《物流术语》国家标准

把供应链管理表述为“利用计算机网络技术全面规划

供应链中的商流、物流、信息流、资金流等，并进行计

划、组织、协调与控制”。

生产纸质出版物的科技期刊供应链模式在出版

社、批发商、零售商和消费者间的产品转移中实现出版

增值，在行业长期存在并延续至今，其相对稳定的出版

供应链在整个行业中仍起着不可替代的作用。互联网和

智能终端的快速发展促使电子资源成为公众、科研人员

获取科技文献信息的主要途径，网络发表论文的方式

也逐渐被接受，利用网络进行论文查阅和发表成为社

会各界努力开拓的新领域。互联网时代，信息产业的快

速发展和不断渗透使科技期刊行业的需求侧和供给侧

都发生深刻变革，推动科技期刊行业进一步数字化转

型。科技期刊行业处于产业融合的大环境中，面临新的

机遇和挑战，将步入深度融合发展阶段。这些改变和进

步也显著影响科技期刊出版供应链。因此，产业融合环

境下科技期刊出版供应链管理成为新的研究课题。

本文以供应链管理理论为指导，围绕科技期刊融

合发展的新形势，分析科技期刊出版行业与信息产业融

合的大环境，尝试构建科技期刊融合出版供应链管理

模型，预判科技期刊融合发展的趋势和路径。首先，比

较分析原有传统出版供应链与现有数字出版供应链，从

中得出现存的问题和缺陷，对产业融合环境下科技期

刊出版行业的新出版模式趋势进行阐述；其次，构建融

合出版供应链管理模型；最后，提出科技期刊出版的融

合出版模式。

1  文献回顾

1.1  供应链管理

随着学者对供应链各种行为的研究，供应链管理

的概念不断扩展。Cooper等[2]认为供应链管理是通过

前馈的信息流和反馈的物流及信息流，将产品流通过

程中涉及的供应商、制造商、顾客等所有节点企业连成

一个整体的管理模式。Clark等[3]认为供应链管理是一

探索与交流
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种基于企业业务流程集成的管理策略，它对供应链中

的不同企业进行业务和流程的整合，以此来提高运营

效率，促进节点企业间的合作。Christopher[4]认为供应

链管理是物流管理在组织外部的延续和扩展，更强调

商品在供应链成员企业间的流通管理。

通过对供应链管理定义的综合分析，可以从3个方

面来总结供应链：①供应链参与者有供应商、生产商、

批发经销商、零售商、运输商等；②供应链活动包括原

材料采购、运输、加工制造、配送至顾客；③供应链的3
种流为物流、资金流和信息流。供应链是包括原材料采

购、运输、加工制造直到把产品送达顾客的一系列增值

活动构成的网链结构，而供应链管理重点是对提供这

些活动的参与者的管理及对贯穿其中的3种流的管理。

供应链管理的主要目标是压缩时间、提高柔性、减少浪

费、提高利润。

1.2  出版供应链

近年来，我国出版供应链管理研究可以从供应链

模式和供应链管理模型两个角度来综合分析。

从我国出版供应链模式角度来看，张美娟[5]提出出

版集团供应链和中小企业供应链两大类，前者是一种

“金字塔”式业务组织模式，而后者各企业实力参差不

齐，缺乏有效的联动平台和机制。从供应链物流管理角

度，王海云等[6]提出现有出版供应链有3种，分别为形

式上的而非实质性的供应链、集中式的内部供应链、顺

序式的纵向一体化供应链。马军[7]提出全球出版发行业

的供应链一般分为3种类型，即核心企业型、寡头垄断

型、均衡链式型。目前我国出版行业属于第3种类型，其

特征主要是供应链中没有强势地位的企业，全员参与

相同供应链，并且企业间的合作行为大多出于自身利益

考虑和市场竞争需要。

从出版供应链管理模型构建角度来看，张美娟[5]提

出可以重构分别以出版社、出版流通企业、出版零售企

业为核心企业的3种类型敏捷供应链模式。王海云等[6]

认为可以构建一个新的互惠式供应链，以实现物流设

施资源、信息、库存等共享。马军[7]提出传统出版社应

引入数字出版，进行跨媒体出版，建立以核心企业为中

心的数字出版供应链系统。翟宁[8]提出利用绿色供应链

管理理论来完成对图书出版业逆向物流问题的解决。

王传臣等[9]提出从跨媒体出版角度实现数字出版和传

统出版的共生模式，构建一个新供应链，以减少逆向物

流，提高运营效率及降低成本付出。

1.3  科技期刊出版模式

在近年来的科技期刊融合发展过程中，关于出版

模式的探讨很广泛，包括多媒体出版、全媒体出版及跨

媒体出版等。

吕志军[10]基于业务流程再造理论从成本、速度、服

务、质量4个方面分析现有传统出版模式和数字出版模

式，提出从出版管理、表现内容、出版介质上全面实现

多媒体出版。全媒体出版是一种整体的出版业务运营模

式，要融合新旧媒体的创新手段及资源，共同构建成一

个巨型平台[11]。相较于其他出版模式，全媒体出版更侧

重于媒体融合环境下的出版运营模式转变。20世纪90
年代中期跨媒体出版的概念就已出现，但至今仍存在

不同解释。赵玉山[12]指出跨媒体出版可以利用多种媒

体进行出版，不需要对其内容重新加工、编辑、制作和

印刷。刘红莉[13]提出出版者将相同内容进行适当加工

后再发布到多个媒体上称为跨媒体出版。刘茂林[14]把

跨媒体出版定义为：出版者同时传输相同内容到不同

媒体上，满足受众的不同需求。李华[15]提出跨媒体出

版是将相同的（或部分相同的）内容同时发布在不止一

种媒体上的设计、出版或通信活动。本文认为科技期

刊跨媒体出版指一个期刊出版社开展不同媒体的出版

活动，如纸质期刊、连续型电子出版物和网络出版业务

之间的跨界。

2  科技期刊出版模式及其供应链比较分析

移动网络和智能终端的普及改变了人类信息传播的

方式，但就现实情况来看，在未来一段时间里，以纸质

期刊为主的传统出版不会消亡，会继续发挥很大作用。

在该过程中，随着产业融合的深入，数字出版进一步发

展并且会迅速成为科技期刊出版行业的新增长极。这两

种模式在发展过程中相互融合、相互依存、相互促进。

2.1  科技期刊传统出版模式及供应链分析

2.1.1  科技期刊的传统出版模式

长期以来，科技期刊出版多以纸质出版为主，尽

管有配套数字格式文件，但纸质期刊依然存在。随着
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网络技术的快速发展，以期刊社为主的内容提供商也

开始思考利用网络开展科技期刊的出版。期刊社收录

稿件，对稿件进行评审、编辑审读后，在印刷出版纸质

版期刊的同时，把科技期刊中的论文数字化文档放到

网站上供读者下载阅读。通过这两种途径，使得期刊

科技成果和学术信息传达给读者（见图1）。

图1  科技期刊的传统出版模式

作者
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期刊出版社

网络出版机构网站

编审及印刷

数字化

纸质期刊出版

纸质期刊网络出版

纸质期刊

电子文档

读者

科技期刊传统出版模式促进了科技成果的传播，

但存在一定的问题。①出版发行方面。从期刊社的角度

来讲，纸质出版仍然符合大多数读者的阅读习惯，借助

期刊长期形成的影响力可以进行期刊的正常组稿和发

行，通过网站开展数字化转型也做出了适应互联网时代

的变革。但并没有从根本上改变原有以纸质出版为主

的出版模式，存在出版周期长、传递速度慢等问题。稿

件经过期刊的组稿、审稿、编辑、排版、印刷、发行等环

节直到读者手中，需要一段“压稿”时间，有的甚至超

过1年。由于期刊出版的数字化是在纸质期刊出版基础

上进行的，所以网络版滞后于纸质期刊，这会造成相关

新理论、新观点不能被及时传播。②检索阅读方面。信

息技术和互联网的不断发展使读者在网络上搜索论文

更加便捷，当今社会，读者的数据检索和阅读方式都在

改变。从读者的角度来讲，科技期刊上的论文成果容易

检索和阅读更有利于科技成果的传播，而以纸质期刊

为主的传统出版模式并不能满足科研人员的需求。虽

然期刊出版数字化带来一定的进步，但是无法实现及

时、全方位的数据检索阅读会限制科技期刊的发展。

2.1.2  科技期刊传统出版供应链分析

关于我国出版供应链的研究大多集中在图书出版

领域，有研究指出我国图书出版供应链属于均衡链式

型[7]，特点在于供应链各节点企业之间实力相对均衡，

供应链之间相互融合与交错，形成合作与竞争并存的

动态网络体系。本文偏重于对科技期刊出版供应链的

研究，有别于图书出版供应链，科技期刊传统出版供应

链主要由出版社、发行公司（邮局）组成。由于科技期

刊具有高度的专业性，受众窄，因此其发行推广不能走

大众期刊的路线，不能采用批发书店和零售书店的图

书销售渠道，一般由作为合作伙伴的发行公司作为发行

推广的主要渠道，其中包括出版社自身的发行部门、第

三方的发行公司等，期刊邮局订阅是现在主要采取的

一种发行方式（见图2）。科技期刊传统出版供应链的

主要运作模式：出版社收录投稿进行组稿、编审，确定

期刊内容，结合国内市场和发行数据安排印刷；发行部

门组织发行，联系发行公司推广，读者可以从出版社订

阅，也可以通过发行公司订阅。

图2  科技期刊传统出版的供应链模型
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科技期刊传统出版供应链模型符合纸质期刊的出

版模式特点，包含内容及传播载体供应、编辑加工、印

刷、发行和仓储运输等出版功能的网状链条。其供应

链主要包括内容提供者（作者）、负责内容集成的期刊

出版社、负责印刷的企业和材料供应商、负责期刊销售

和发行的企业及科研人员（读者）。期刊销售和发行主

要由第三方（邮局等）负责，也可以通过期刊出版社自

身来进行。供应链上的企业以订单为联系纽带，进行物

流、信息流和资金流的流动。其中物流处于重要地位，

信息流是单向的。科技期刊传统出版供应链存在很多

问题，主要是响应性不强、可靠性不高、柔性不够及成

本较高等[16]。

基于供应链管理的科技期刊融合出版模式研究刘爽  吕柔  武爱
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2.2  科技期刊数字出版模式及供应链分析

2.2.1  科技期刊的数字出版模式

1995年1月，《神州学人》杂志在互联网上推出电子

版，成为中国第一份中文互联网杂志，期刊数字出版由

此开启。随着数字技术的发展，我国科技期刊出版行业

也逐渐形成独特的数字出版模式（见图3）。一种数字出

版是期刊出版社利用各自网站进行科技论文的数字化，

或者由数据库商负责把期刊社的科技论文收录到数据库

中，以中国知网、万方数据、维普资讯等为代表。另一种

数字出版是在网络期刊出版社出现的背景下产生的，科

技论文的发表、编审、检索和阅读都通过网络来完成，其

中信息可以多媒体数据的形式储存和传播，以“中国科

技论文在线”为代表。网络期刊出版全流程使用数字化

手段，实现论文从投稿到出版发行全链条的数字化。阅

读载体的变化也带动了科技期刊的数字化，电子期刊出

版就是其中一种，电子期刊社面向作者组稿，经编审、

复制后以光盘的形式出版发行。可以说，电子期刊的出

版模式类似于纸质期刊，只是出版物载体换成了光盘。

图3  科技期刊数字出版模式

投稿 出版 发行

电子期刊出版

作者 科技期刊出版社

期刊网络出版

网络期刊出版网站

期刊数据库网站

电子期刊发行

期刊网站发行

期刊网络发行

读者

目前，我国科技期刊出版行业中并存以上几种数

字出版模式，它们虽然融合了数字化技术，降低了生产

印刷成本，缩短了出版发行周期，实现了科技期刊传统

出版模式向数字出版模式的过渡，但存在一些问题：

数字化应该深刻体现在出版的各个环节，而现阶段在

投稿、组稿、编审、检索等环节上，数字出版处于初级

阶段。面对互联网时代产业融合带来的新发展、新挑战

（如移动智能终端的发展、版权问题等），如何在原有

模式上进行改进是应该认真思考的问题[17-20]。

2.2.2  科技期刊数字出版供应链分析

随着数字技术和互联网的不断升级，产业融合慢

慢在出版行业发生，数字出版供应链逐渐在科技期刊

出版业中凸显。与传统出版供应链不同，科技期刊数字

出版供应链建立在数字出版模式基础上，采用数字化

手段传播，因此只涉及信息流和资金流（见图4）。科技

期刊数字出版供应链主要包括内容提供者（作者）将作

品提供给内容集成商（纸质期刊出版社、电子期刊出版

社、网络期刊出版社），再由内容集成商将编辑过的作

品提供给技术提供商，实现期刊内容数字化，再将数

字化内容提供给网络运营商，通过网络平台实现数字

内容的传播，而读者可以从网络平台获取所需的数字内

容资源。终端设备提供商、电信运营商、金融服务提供

商等是在数字化内容供应给读者过程中的技术手段供

应商。由此可见，数字技术和互联网的发展已经彻底改

变传统出版供应链，形成以网络运营和数字信息流动为

主的供应系统[16]。

图4  科技期刊数字出版的供应链模型
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科技期刊数字出版供应链具有信息传递网络化、

配送虚拟化和数据集成化等特点。它拥有双向信息流，

数字化内容通过互联网以数字化手段进行传递，实现

期刊出版社、作者、读者三方的实时双向沟通，及时的

信息传递改变了原来信息不对称的情况。数字化环境

下的供应链不仅可以帮助期刊出版社了解读者的需求，

还可以在短时间内分析出期刊栏目设置、期刊文章质

量等问题。同时其供应链灵活性较大，供应链的成本较

低。但目前的数字出版供应链还不是很成熟，上游还没

有形成规模化的数字内容制作能力，下游还没有形成期

刊数字化销售的固定模式和盈利能力。

2.3  科技期刊传统出版供应链与数字出版
供应链的比较分析

（1）物流方面。数字出版改进了原有的纸质出版，

物流基本不存在，不用担心传统出版供应链中上游印

刷企业的问题及由于物流带来的库存问题。

（2）信息传递及时性和有效性方面。借助互联网

的即时通信，数字出版可以实现最快速度的出版物传

播，实现最大限度的信息流传递。信息传递快捷，同时

保证信息传递有效，可以使客户信息迅速反馈，有利于

期刊出版社的出版行为。而传统纸质出版无法及时传

递相关信息特别是客户反馈信息，影响期刊出版社未来

的组稿，同时有碍于科研成果的有效传播。

（3）出版媒介和载体方面。传统出版主要采用纸质

文本形式传播，经过多年的传承与积累，纸质文本形式

的阅读习惯仍为大众普遍接受，在短期内无法改变。而

数字出版是把文字、声音、动画等融为一体的新型出版

物，大幅扩展了出版的范围和边界。当然，数字出版必须

借助电脑或电子阅览器来阅读，因此会为携带或使用电

源带来不便，但目前科研人员在网络上检索和编辑学术

成果确实便捷，数字出版供应链有优势、有市场。

3  基于供应链管理的科技期刊融合出版
模式

3.1  科技期刊融合出版供应链管理模型

科技期刊传统出版供应链已形成一定规模，在产

业融合环境下数字化技术手段不断影响科技期刊出版

行业，使其供应链发展模式逐渐改变。单纯发展传统出

版供应链和数字出版供应链都有一定缺陷，因此，数字

出版供应链和传统出版供应链可以在产业融合环境下

逐步融合，建立新的出版供应链管理模型将成为科技

期刊出版行业的必然选择（见图5）。

图5  科技期刊融合出版供应链管理模型

期
刊
网
络
平
台

作者 期刊出版社

技术提供商

网络运营商

终端设备提供商

电信运营商

金融服务提供商

读者

信息流

资金流

物流

印刷企业 发行公司
传统出版

数字期刊发行平台 订阅机构
数字出版

期
刊
网
络
平
台

不放弃纸质期刊出版的同时，开发数字期刊作为

产品的主要输出形式，跨媒体融合出版供应链结合了两

种出版供应链的特点。从运行模式来看，期刊出版社作

为整条供应链的核心平台，由其进行编审和筛选，完成

组稿后分纸质期刊和数字期刊两种模式进行后期的出

版。纸质期刊出版按照原来的传统模式安排印刷，但区

别于原来传统模式的是其发行方式由单纯线下转换为

线上线下同时进行，可以交给网络运营商进行线上的宣

传和销售。数字期刊出版交给技术供应商进行多种媒

体的数字化，进而由网络运营商进行网络发行。同时终
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端设备提供商、电信运营商为跨媒体出版的刊物提供

阅读条件，金融服务提供商为线上发行提供条件。这

样，保证科技期刊实现跨媒体出版，达到传统出版供应

链和数字出版供应链的融合。

从信息流来看，融合出版供应链实现了信息的双向

及时流通，为同为科研人员的读者和作者提供沟通平

台：一方面，可以为科研人员课题发展提供帮助，有利于

期刊出版社得到更高质量的论文；另一方面，为学术交

流和传播节省了时间和环节，提高了效率和效益[21-22]。

此外，信息的全面流通有利于减少物流带来的问题。从

资金流来看，保留了传统的资金结算渠道和方式，满足

部分个人、图书馆等用户订阅的需要；同时充分利用在

线支付和结算，满足读者互联网检索和阅读的需要，扩

大了发行量和传播范围，实现了出版的增值服务。从物

流来看，尽管传统出版的物流仍然存在，但由于有数字

出版的互补，会有效降低库存，提高效率。总之，科技期

刊跨媒体融合出版供应链管理模型的构建，可以压缩时

间、提高利润、减少浪费，达到供应链管理的目标。

3.2  科技期刊融合出版模式的提出

传统出版和数字出版各有特点，已经开始出现相

互融合的趋势，从长远来看，两者相互融合、相互促

进、相互补充的趋势将长期保持。①信息技术和互联

网的全面发展使得数字出版进一步升级成为必然，也

必定会影响传统科技期刊出版，但这种影响并不一定

是坏的。②出版模式的变革还需要一个过程。一方面对

于纸质文本阅读的习惯依赖和学术评价的需要依然存

在，另一方面互联网带来的电脑、手机等智能终端的电

子版阅读习惯也在改变人们。两种模式长期共存符合

读者需求和社会实际，而两种模式进一步融合和创新

必将形成新的科技期刊出版模式。因此本文旨在构建

我国科技期刊的融合出版模式，充分发挥纸质出版和

数字出版的优势并保持两者长期共存，这有利于科技

期刊出版行业的良性可持续发展。

科技期刊融合出版模式如图6所示，需要明确界定

出版的跨媒体性、出版的同时性，以及出版的同质性。

①出版的跨媒体性：在多种媒体上进行出版活动，可以

是纸质、电子产品、互联网等媒体，可以在纸质期刊和

多种电子终端上阅读。②出版的同时性：在多个媒体上

同时进行出版活动，同时出版内容。③出版的同质性：

所有媒体上出版的内容是相同的，可以根据各自媒体的

特点进行个性化的加工，要保持内容的整体一致。

图6  科技期刊融合出版模式
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融合出版模式一方面体现了数字技术对于出版介

质的改变，另一方面体现了数字技术对于整个出版流程

的改变。这些改变主要有3个方面特点。

（1）明确出版企业的核心作用。长期以来，科技期

刊出版业整个出版流程中始终缺乏真正的核心企业，

本文强化了原来科技期刊出版社的核心作用，而且在原

有的基础上加强了对于核心企业的管理与控制。原有

的核心作用只体现在作为科技论文主要生产商，组稿、

编审、出版等活动的控制权在于科技期刊出版社，但是

缺乏对于整个业务流程中信息传递的管理与控制，导
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致出现不能满足作者或者读者需求的情况。在新的科

技期刊融合出版模式中，科技期刊出版社成为核心企

业，一方面继续发挥内容集合商的作用，另一方面要发

挥信息集成商的作用。面对作者，可以传递读者对于科

技论文的需求信息；面对读者，可以提供更加方便、高

质量、多媒体渠道的科技信息。

（2）建立纸质期刊和数字期刊双轨制跨媒体出版

机制。跨媒体出版最明显的就是出版介质的跨越性，包

括从纸质期刊到电子期刊到网络期刊。文本阅读习惯

并没有完全失去市场，纸质期刊仍为重要的阅读方式

和学术评价方式之一，因此保留纸质期刊出版及其网

络化（即数据库出版），同时全面开展电子出版、网络出

版、手机出版等数字期刊出版活动，突出数字技术在期

刊出版业中的地位和作用。结合移动智能终端的广泛

使用，加强面向手机端的出版。在全媒体和自媒体两个

大时代背景下，建立纸质期刊和数字期刊双轨制跨媒

体出版机制。

（3）实现多种媒体间互动促进。跨媒体出版的出

版特征为其在多个媒体之间的传播发挥互动促进的作

用。跨媒体出版实现的策略是COPE（Create Once， 
Publish Everywhere），即“一次创建，多次出版”[16]，

但这种出版并不完全是简单的复制，而是在多个出版媒

体上满足受众对于内容个性化“定制”的需求，按照需

求在不同出版媒体上推出不同服务模式。这种变化也会

促进读者借助不同媒介进行阅读。同时不同媒体的发

展也会给期刊出版发行带来新的推广渠道，有利于期

刊发行推广及广告收入，有助于扩大期刊稿件来源。

发挥传统出版和数字出版的优势，同时利用新的

方法来解决原有模式的劣势，实现相互融合、相互依

存、互利共赢的局面，科技期刊融合出版模式将会成为

未来一段时间的发展趋势。同时作为核心企业的出版

社来说，这样做可以提升整体的期刊质量，达到社会效

益和经济效益双丰收。

4  结语

本文研究结论有以下3点。

（1）以产业融合的视角来看待科技期刊出版的数

字化转型，能发现传统出版面临发展的问题，数字出版

也有不足。基于供应链管理分析传统出版面对信息技

术发展带来的挑战，能够更好地、全面地阐释传统出版

数字化转型的过程，并进一步探讨在产业融合环境下

科技期刊出版业未来的发展趋势。通过两种供应链的

对比分析来看，数字出版解决了物流方面的问题，在信

息传递及时性和有效性方面存在优势，在出版媒介和

载体方面各有利弊。

（2）构建科技期刊跨媒体融合出版供应链管理模

型，可实现供应链管理的目标，形成融合出版模式。在

现有出版供应链管理进行比较分析的基础上，发现现

有出版供应链管理的缺陷和问题，为解决这些问题构

建新的供应链管理模型。该模型结合供应链管理理论

及融合出版模式进行构建，更适应产业融合环境下的

科技期刊出版要求，更能满足科研人员的需求。该模型

可以减少浪费、压缩时间、提高利润，达到供应链管理

的目标。

（3）提出科技期刊融合出版模式，可适应产业融

合的大环境。该模式代表了数字技术对科技期刊出版的

改变，是传统出版和数字出版融合发展的必然趋势。跨

多个媒体进行出版，实现多种媒体的一体化立体出版，

改变原有传统纸质期刊出版不适应当今科研需要的局

面。目前科技期刊传统出版亟待数字化转型，而信息产

业的数字出版还不成熟，足以看出拥有全面数字化特征

的科技期刊融合出版模式将成为未来的发展方向。

为更好地促进科技期刊融合出版模式的形成和发

展，提出以下政策建议。

（1）建议提供跨媒体出版的政策支持。对于同一

类期刊项目，允许出版不同媒体的期刊出版物，包括网

络期刊或手机期刊，对此政策上应给予鼓励和支持。

对于传统科技期刊出版社，允许跨媒体出版，允许其出

版同一项目的电子版期刊和网络版期刊，可以在行政管

理部门备案，而不用作为新的出版单位重新报批。

（2）在保证主管、主办单位不变的前提下，允许

通过网络出版平台实现跨区域联合或重组。在推进科

技期刊改革的进程中，引导科技期刊编辑部跨区域联

合或重组，成立跨区域的期刊出版传媒集团，允许跨区

域出版。在此过程中，保持科技期刊主管、主办单位不

变，同时保证数字出版平台上的出版业务接受新闻出版

署监督管理。

（3）希望加强试点和支持，促进融合出版的发展。

建议新闻出版署在全国融合发展重点实验室工作的推

进中，强化科技期刊融合发展相关工作。希望相关部门

协调资金的投入或出台优惠政策，给予扶持和支持，以

便加大网络出版平台的建设和维护力度，强力推进科

技期刊的融合发展。
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本文研究还有不足，在后续的研究中，可以通过案

例研究和实际调研，利用供应链绩效评价方法来进一

步检验科技期刊融合出版模式的优越性。

参考文献

［1］ OLIVER R，WEBBER M D. Supply-chain management：

Logistics catches up with strategy［M］// CHRISTOPHER M. 

Logistics：The Strategic Issues. London：Chapman and Hall，

1992：63-75.

［2］ COOPER M C，LAMBERT D M，PAGH J D. Supply chain 

management：More than a new name for logistics［J］. The 

International Journal of Logistics Management，1997，8（1）：1-13.

［3］ CLARK T H，HAMMOND J H. Reengineering channel reordering 

processes to improve total supply-chain performance［J］. 

Production and Operations Management，1997，6（3）：248-265. 

［4］ CHRISTOPHER M. 物流与供应链管理［M］. 北京：电子工业出

版社，2003：32-35.

［5］ 张美娟. 出版企业敏捷供应链：环境、模式与运行［J］. 出版发行

研究，2007（9）：54-57.

［6］ 王海云，费秀红. 出版业互惠式供应链物流模式构建［J］. 出版

发行研究，2012（2）：40-43.

［7］ 马军. 供应链管理在出版发行业中的应用［J］. 出版参考，2013

（21）：25-26.

［8］ 翟宁. 基于绿色供应链的图书出版业逆向物流问题研究［J］. 物

流技术，2014，33（15）：248-250.

［9］ 王传臣，张润彤. 传统出版与数字出版供应链对比［J］. 中国流通

经济，2011，25（12）：36-40.

［10］ 吕志军. 面向数字化的科技期刊出版业务流程研究［D］. 大连：

大连理工大学，2010.

［11］ 彭兰. 媒介融合方向下的四个关键变革［J］. 青年记者，2009（6）：

22-24.

［12］ 赵玉山. 出版业的数字化趋势与应对策略［J］. 科技与出版，

2002（6）：48-52.

［13］ 刘红莉. 谈谈跨媒体出版［J］. 印刷工业，2009，4（6）：67-71.

［14］ 刘茂林．跨媒体出版：概念 流程 特征［J］. 出版发行研究，2005

（5）：61-64.

［15］ 李华．跨媒体出版是一种策略［J］. 编辑学刊，2011（1）：21-23.

［16］ 王传臣．数字出版业和传统业共生模式的供应链建模与优

化［D］. 北京：北京交通大学，2012.

［17］ 肖洋. 我国数字出版产业发展战略研究——基于产业结构、区

域、阶段的视角［D］. 南京：南京大学，2013.

［18］ 蒋雪湘. 产业融合环境下中国图书出版产业组织研究［D］. 长

沙：中南大学，2010.

［19］ 施威. 数字出版的模式创新与融合发展［J］. 中外企业家，2011

（22）：59-60.

［20］ 黄明智．基于范围经济效应的跨媒体出版战略［J］. 中国出版，

2012（16）：65-67．

［21］ 吕志军，祖宏悦. 网络环境下科技期刊读者感知质量影响因素

研究［J］. 大连理工大学学报（社会科学版），2017，38（3），

136-142.

［22］ 齐崇君. 科技期刊跨媒体出版供应链绩效评价研究［D］. 大连：

大连理工大学，2015.

作者简介

刘爽，女，1977年生，博士，编辑，研究方向：管理系统工程。

吕柔，女，1998年生，研究方向：软件工程、信息管理，E-mail：lv98@dl.cn。
武爱，男，1969年生，博士，编辑，研究方向：复杂动态系统、文化产业发展。

Research on Integration Publishing Model of Sci-Tech Periodicals Based on Supply Chain Management

LIU Shuang1  LV Rou2  WU Ai3

( 1. Science and Technology Development Center, Ministry of Education, Beijing 100080, China;
2. School of Software, Central South University, Changsha 410075, China; 3. Dalian University of Technology Press, Dalian 116024, China )

Abstract: Sci-tech periodicals are facing the new opportunities and challenges in the environment of integration development. Based on the supply chain 
management, this paper compares the traditional publishing supply chain with the digital publishing supply chain, analyzes their advantages and disadvantages, 
discusses the characteristics of different publishing modes in the transformation development of sci-tech periodicals, and construct a supply chain model 
of integration publishing of sci-tech periodicals, puts forward the cross-media integration publishing mode of sci-tech periodicals based on supply chain 
management. The proposed integration publishing mode of sci-tech periodicals is expected to improve the existing publishing supply chain, promote the digital 
transformation of sci-tech periodicals, and provide a reference for the development of integration publishing of sci-tech periodicals.
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