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摘要：日本国立情报学研究所综合学术信息数据库CiNii为学术信息交流的快捷顺畅提供保障，优化了日本

的研究环境，获得大量海外用户，提升了日本学术国际影响力和话语权。研究日本政府主导型综合学术信息数据

库的运营发展，可为我国完善学术共享机制，促进学术信息开放存取，推动中国学术“走出去”提供借鉴。文章通

过网络、文献调查，考察CiNii的创建和发展过程与运营特征，分析该体系的效果反馈，研究证实强化政府监管、

推动免费公开、兼顾内容建设与平台建设是CiNii得以持续、稳定发展的关键要素。
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日本国立情报学研究所综合学术信息数据库（Citation 
Information by NII，CiNii）是日本国立情报学研究

所（National institute of informatics，NII）运营的大

型数据库集群。NII是文部科学省的直属部门，文部科

学省对NII的定位是“信息情报领域的中枢性研究机

关”[1]，其根本任务是通过改善学术信息的收集、整理

与公开存取能力，提高日本的科研信息共享能力，最终

促进综合科研水平的发展。为了达成这一任务，NII同
时扮演着3种角色，即学术信息服务运营商、学术专用

网络维护者、综合性的信息情报学研究机构。三者互为

依托，学术专用网络可以为学术信息服务提供高速而

安全的数据传输方式，学术信息服务能够拓展学术专

用网络，吸引更多的使用者，而信息情报学研究则既可

以从学术信息服务与学术专用网络的运营实践中获取

一手素材，又能迅速进行回馈，其研究成果可以用于优

化、升级学术信息服务与学术专用网络。CiNii由文部科

学省主持创建，以论文索引数据库、大学图书馆联合目

录数据库、博士论文数据库为主干，创办目的是通过构

建便捷的学术研究成果共享平台，优化日本的学术交流

与研究环境，从而推动各学科研究的发展。CiNii的运

营既是NII的职责，又是推动NII自身信息情报研究的手

段，政府主导、内容建设与平台建设兼顾、非营利性是

CiNii的3个主要特征。目前，CiNii已为国内学界熟知，

不少学者利用该平台进行文献综述或比较研究，但少

有学者对该平台本身进行系统的研究评价，甚至对其

称谓也尚不统一。本文认为，CiNii的运营及发展变革，

可为完善我国学术共享机制，特别是打破行业垄断，促

进学术信息开放存取提供借鉴。因此，本文拟通过研究

CiNii平台的创建与成型过程，分析其系统架构的特性

及背后推动力量，试图从其发展历程的经验与教训中总

结值得借鉴之处。

数据管理
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1  CiNii平台的构筑

CiNii发端于1995年日本学术情报中心（National 
Center for Science Information Systems，NACSIS，
国立情报学研究所的前身）上线试运营的电子图书馆

服务“NACSIS-ELS”，2004年8月CiNii平台最终建

成。从系统架构而言，CiNii平台可以分为前端的检索

引擎与后端的论文数据库两大部分，前端检索引擎的

官方名称为“NII论文信息检索（CiNii）”，后端数据

库被称为NII-ELS，二者合称“NII学术信息门户（简称

GeNII）”。换言之，CiNii一词原本专指搜索引擎部分，

但日本学者日常接触到的是写有“CiNii”字样的检索

平台，因此以讹传讹地误以为CiNii是整个平台的名称。

对于这一误解，NII并没有特意进行纠正，因而CiNii一
词逐渐固化为整个平台的代名词。

1.1  电子图书馆服务“NACSIS-ELS”时期

在平台创建中，前端检索引擎与后端数据库并非同

步发展，后端数据库的建设早于检索引擎。1995年上线

试运营的电子图书馆服务“NACSIS-ELS”是后端数据

库NII-ELS的雏形。电子图书馆服务主要包括3个数据

库，即论文索引数据库、杂志目录数据库和论文全文图

像数据库。20世纪90年代，排版发行的电子化技术尚未

普及，因此，学术情报中心不但需要处理各学术杂志的

版权授权协议，而且要负责纸质文本的数据化采集工

作。同意让渡版权的学术杂志先将目录数据以电子文本

形式提供给学术情报中心，再邮寄纸质杂志。在接到目

录数据的电子文档后，学术情报中心立刻制作论文索引

与杂志目录数据，追求数据公开的速度，具有学术信息

“速报”的性质。而对于纸质文本，学术情报中心则需将

杂志裁剪成单页后，扫描为tiff格式图片进行保存，然后

人工输入关联信息后上传至数据库。由于人工工作量过

大，无法将杂志图像以文章为单位进行二次分类处理，

因此这一时期的论文全文图像数据库仅能检索某杂志的

某页，不能直接检索论文题目，必须配合论文索引或杂

志目录数据库使用，才能获得有效信息。在试运营期间，

仅有24家学会共计44种杂志同意进行电子化公开。

1997年4月，NACSIS-ELS开始正式运营。在免费

开放一年多后，于1999年1月起开始向用户征收著作权

使用费。最初，论文阅览按页收费，但大多数论文并非

整页排版，使用者对此种收费方式极为不满，利用率

迟迟难以上升。为了解决这一问题，2002年4月，NII对
NACSIS-ELS的收费方式进行了改革，新增了“机关定

额制度”。大学、研究机构、学会等组织机构，只要每年

缴纳一定费用，其所有成员就可以线上免费阅览指定

刊物。缴纳额度由机构性质与机构人数决定，100人以

下的教育性机构年费为54 000日元（约合人民币2 824
元），非教育性机构年费为162 000日元（约合人民币

8 472元），此后以百人为单位递增，最高封顶至1 900
人。1 901人以上的教育机构年费为1 080 000日元（约

合人民币56 480元），非教育性机构为3 240 000日元

（约合人民币169 459元）。该收费标准虽曾出现波动，

但没有大幅变动[2]。在此制度实施初期，年费收入全部

用于支付版权让渡费用。随着加入NACSIS-ELS的学术

期刊不断增多，所需版权让渡费用也不断提高，年费收

入只能支付部分版权让渡费用，需要依赖政府拨款。在

这一制度下，只要所在机构缴纳年费，终端用户就可以

“免费”阅览学术杂志，出版方也能获得稳定的版权收

入，若阅读率高还可得到额外分成，在某种程度上实现

“双赢”。因此，NACSIS-ELS的知名度与影响力迅速

上升。截至2002年6月，共有1 480种、19 013册研究杂

志向NII申请进行电子化处理[3]。

1.2  跨数据库搜索引擎的确立

随着NACSIS-ELS的发展普及，NII很快察觉了

NACSIS-ELS的缺陷，主要缺陷在于原始数据（论文全

文）与加工数据（索引目录）存在割裂，必须通过双重

检索，才能获得所需论文，有效信息的获取效率较低。

为解决这一问题，2004年起NII开始了对NACSIS-ELS
的大规模改革。改革主要涉及两方面，一是创建跨数据

库的检索引擎，二是变革论文的电子化方式。

除NACSIS-ELS之外，NII同时还运营有Webcat 
Plus（大学图书馆联合目录系统）、Kaken（科学研究

赞助项目数据库）、JAIRO（研究报告检索系统）等众

多数据库，各数据库彼此孤立，在进行研究调查时，

需在各数据库分别进行检索。以NACSIS-ELS的发展

壮大为契机，NII着手创建跨库搜索引擎。由此，综合

学术信息导航系统CiNii正式成立，可检索并阅读学会

杂志、大学研究纪要、国立国会图书馆馆藏杂志索引

目录（见图1）。而NII的最终目的是将CiNii构筑成仅

需一次检索，即可获取NII管辖所有数据库的综合性

检索引擎。为了配合CiNii检索，NII加大资金投入，对
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NACSIS-ELS纸质文本扫描方式进行了改革。扫描时

不再以提取单页tiff文件，而是将一篇文章整合为一个

pdf文档。纸质文书的裁剪与扫描、原tiff文件的回溯建

库工作依然由NII组织实施。2004年改革后，用户在搜

索结果中可以直接获取整篇文章，而无须录入页码信

息，大大提高了检索效率。改革后的后端数据库被称为

NII-ELS，与CiNii共同构成NII学术信息门户（GeNii）
系统，俗称的CiNii平台也自此最终形成。完成历史使命

的NACSIS-ELS则于2006年停止了服务。

的系统安全性实现。

论文全文的著作权则相对复杂。日本的学术杂志

主要有3种类别，即研究纪要、学会或智库杂志、商业性

出版社出版的学术杂志等。在处理全文信息的著作权

时，3种杂志各不相同。研究纪要指大学、研究所、博物

馆等科研机构定期发行的学术杂志，以学术成果的交流

共享为主要目的，杂志电子版大多直接由出版方在互联

网公开，纸质版则直接寄往各级图书馆和研究机构，一

般不进行商业性贩卖。对于主动公开的研究纪要，NII
无须获取著作权，只需在目录索引页添加公开链接，即

达成目的。商业性出版社出版的学术杂志的处理也相对

简单，因为此类杂志的出版社大多对论文的著作权采

取买断制，要求作者让渡文章的著作权。因而，NII的著

作权交易对象可以锁定为商业出版社，无须与作者个人

进行重复性交易。学会、协会、类智库组织发行的学术

杂志的著作权情况则较为复杂，有的采取买断制，有的

为作者本人保留著作权，还有的没有明确界定著作权归

属。在处理此类杂志时，NII采取的手段较为保守，即只

与买断制的学术杂志签订著作权转让协议，不收录著

作权归属不明确的论文全文，避免出现纷争。由于论文

全文可以以pdf形式进行下载，CiNii系统本身无法监控

下载文件的流向，因而论文全文著作权的保护主要依赖

《日本著作权法》中相关制约性条目。

2.2  纸质文本的电子化处理

CiNii平台起步之初，电子化排版技术尚未普及，

因此NII必须组织人员对目录索引信息和论文全文信

息进行数据采集与录入。其中，目录索引信息对时效

性要求较强，又是检索引擎的基础数据库，因此一般由

NII独自完成。数据接收采用广域网与SINET（Science 
Information NETwork）相结合的方式，在尊重版权方

意愿的基础上，利用专用网络确保数据传输的速度与

安全性。SINET即用于传输科研数据的专用局域网络，

使用不同于广域网的通信协议与通信器材，追求数据传

输的高速性与安全性，后期称为SUPER SINET。论文

全文信息则需要较多的人力进行信息提取，时效性要求

相对较低，因而，NII往往选择同时使用多家劳务外包

服务公司，而非与一家公司签订专属合约。这样一方面

可以发挥外包方的人力优势，尽量保证数据提取速度，

另一方面也可以减少对某特定公司的依赖，避免因为某

公司的经营问题对电子化处理工作全局造成影响。

图1  NII学术信息门户结构

CiNiiNII-ELS

Kaken JAIRO Webcat Plus

2  CiNii平台的运营管理

CiNii平台由NII全权负责运营，而NII是文部省

（后为文部科学省）的直辖机构，运营经费基本来自财

政拨款。NII的组织特性与运营资金来源决定了CiNii
平台是一个政府主导的、以促进学术信息共享为主导的

非营利性平台，与其他营利性知识库的运营机制存在

根本性差异。在CiNii平台的运营中，NII主要承担如下

3项职责。

2.1  著作权的取得与保护

论文等学术资源是CiNii平台的基础，取得授权与

保护论文的著作权构成NII的基础性工作。在CiNii平
台，著作权主要分为两类：一类是目录索引的著作权，

另一类是论文全文的著作权，二者的处理单独进行。由

于目录索引的著作权直接属于刊物出版单位，因此NII
直接与出版单位签订目录的著作权协议，付费方式为

定额制，即授权费不受阅览次数影响。换言之，NII以固

定价格获取了各学术杂志目录的数据公开权，在杂志发

行日当日之前，杂志社有义务将目录信息以电子或纸质

形式提交给NII，由NII处理后上传至后端数据库NII-
ELS。NII-ELS是非开源的数据库系统，无法盗取数据

库信息，因而目录信息的著作权保护主要通过NII-ELS

日本综合学术信息数据库CiNii转型发展的启示张敏，万亚萍，丁诺舟



42 2023年第19卷第4期

随着电子化办公的迅速发展，众多学术杂志逐步

启用数字化排版技术，开始独自制作电子版论文数据，

NII的数据采集工作量随之减少。但是，各学术杂志使

用的排版系统不尽相同，输出数据格式也存在差异，

统一电子文本格式就成了NII的新课题。最初，NII使用

Sun Microsystems的Solaris处理系统，将所有数据按

统一格式输出到专用的浏览器中，这一系统被称为“线

上期刊编辑出版系统（NACSIS-OLJ）”。但是，这一

系统架构要求读者也必须下载特定浏览器，才能使用

CiNii服务，限制了用户群的扩大。为推广普及，NII着
手将出版端系统与用户端系统分离，实现在Windows
（微软电脑操作系统）与Mac OS（苹果电脑系统）也能

以统一格式输出数据，最终确立了基于信息检索应用

服务定义和协议规范（Z39.60）、以浏览器插件形式统

一输出数据的系统[3]。如今的CiNii平台虽然经历了若

干次系统内核与兼容性调整，但数据规范化的基本架

构并未发生根本变化。

2.3  检索引擎与数据库的维护与更新

随着信息技术，特别是通信终端的发展，用户对检

索速度、检索条件、兼容平台、操作体验的要求不断提

升，维护与更新检索引擎与数据库构成NII的常态化职

责。在硬件层面，扩充与升级服务器是NII维持CiNii平
台活力的基础。由于后端数据库沉淀的数据日益庞大，

用户的每一次检索耗费的系统资源也相应提高，而同时

在线用户人数也在不断上升，导致CiNii平台的服务器

长期处于高负荷状态[4]。如频繁出现高负荷运转导致的

平台宕机，必然会影响用户信息获取的及时性与效率。

因此，NII除了对服务器进行周期性点检外，每年都会

划出专门经费用于服务器建设[5]，保证足够的系统资源

支撑。

在软件层面，强化搜索引擎是NII维护与更新工作

的主要内容，包括优化用户互动界面、优化检索逻辑、

扩展检索范围等。初期的CiNii平台检索引擎非常简

单，仅由LOGO、检索对话框和检索按钮三部分组成。

虽然简约的引擎界面可以避免广告、推荐文章等多余

信息干扰用户，但也限制了用户高级检索需求。此后，

NII定期向用户发放问卷调查，征求修改意见，并以修

改意见为基础，进行软件层面优化。在经历了多阶段改

革后，CiNii的检索引擎在保持不含任何多余信息的简

约布局前提下，将数据库选择以标签形式置于搜索框

之下，一框式检索按钮下设置高级检索按钮的布局，既

降低了页面的系统资源占用，又提供了较为完整的搜索

手段。

在数据库建设层面，NII在自身运营的数据库之

外，还与国立国会图书馆等关联机构达成交叉检索协

议。交叉检索为双向，即国立国会图书馆掌握的数字信

息可被CiNii检索引擎提取，CiNii的数据库也可以被国

立国会图书馆的检索引擎提取，检索结果可直接链接

至数据库所有方的信息页。这一交叉检索的主要目的在

于实现“一站式”搜索，即用户只需要在一个搜索引擎

上进行检索，就可以获得跨平台的检索结果，无须在多

个平台反复检索。对商业性数据库而言，这种交叉检索

方式会将用户引导至其他平台的页面，极有可能造成用

户外流。但对不以营利为目的的NII而言，交叉检索既可

以最大限度地实现加速学术信息交流的根本目的，又可

以在一定程度上减轻对服务器的压力。

总体而言，NII是以促进研究交流、实现学术振兴

为主要职能的政府机构，CiNii平台则是其实现目的的

手段。因此，CiNii平台的主要运营资金来自政府拨款，

论文全文信息设置付费阅览的主要目的在于统计有效

阅读量，避免免费下载造成数据滥用，以科学估算应支

付版权方的著作权使用费，而非用于平台建设，更非用

于盈利。这就保证了学术信息数据可以相对廉价地提

供给各大学、研究机构的终端用户。同时，CiNii作为政

府运营的平台，具有权威性与稳定性，有能力与各学术

研究机构形成稳定的合作关系，实现数据信息的集中

化管理运营。

3  CiNii平台的改革与现状

由于CiNii平台的众多优势源于政府的直接管辖与

扶持，因而一旦政府政策出现变动，CiNii平台的运营

就会受到直接影响。2017年3月，CiNii平台完成了搜索

引擎升级与数据迁移，其变革的根源在于日本政府中

央省厅机构改革。

3.1  2017年改革

早在2001年，日本政府中央省厅进行机构改革，

原隶属于总理府的“科学技术厅”与文部省合并，重组

为文部科学省。科学技术厅下辖科学技术振兴事业团

（Japan Science and Technology Agency，JST）的主
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要职能是“为振兴科学技术，建立、完善科学技术信息

交流与共享平台”[6]，与NII的职能高度重合。JST运营

有科学技术信息交流综合系统（J-stage），一方面免费

公开学术杂志，另一方面向各大学、学会免费提供公开

学术信息的技术与平台。换言之，除不涉及人文社会科

学研究之外，JST与NII的职能高度重合。在文部省与科

学技术厅合并之前，JST与NII分属不同机关，财政预算

与业绩审核相对独立，并未出现冲突。但2001年中央

省厅改革后，JST与NII均划归文部科学省管辖，业务范

围的高度重合立刻成为文部科学省亟需解决的问题。

2001年8月31日，文部科学省召开“国立情报学研究所

与科学技术振兴事业团有关信息事业的协力联络会”，

并在会上订立了两机构的基本分工方针[7]。检索引擎的

维护更新、纸质杂志的数据采集由NII负责，而电子编

辑出版系统NACSIS-OLJ则移交给JST负责，同时JST
成为CiNii平台的共建者，其管理的数据库可以被CiNii
检索。

NII与JST的分工仅为文部科学省内部的业务处

理，CiNii平台的整体架构并不受影响。然而，NII与JST
的职能差异在政府改革中，对CiNii平台的发展方向造

成极大影响。自2004年起，日本政府开始分阶段减少

人文社会科学研究经费，NII的管辖领域涉及人文社

会科学研究信息共享，因而运营资金相应逐年递减[8]。

相反，以科学技术为主攻方向的JST则受影响较小，反

而有足够经费新设了Journal@rchive项目[9]。Journal@
rchive项目旨在将尚未电子化的科学技术学术期刊的过

刊进行电子化处理，与NII的职责再度出现重合，从某

种意义上讲是侵蚀了NII的职权。

对学术杂志出版社而言，可以在NII和JST中选择

服务更好的一方让渡电子化版权，不失为一件好事。

然而对文部科学省而言，两个部门主持同一工作无疑

意味着资金与人力浪费。在经历了较长时间的观察评

估后，文部科学省最终于2014年作出了二者分工的最终

决定。NII将工作重心锁定为搜索引擎的维护与索引数

据库的建设，在原有业务基础上新增图书馆馆藏书目

索引信息检索、学位论文索引信息检索。同时，停止所

有纸质文书的数据采集工作。JST则以学术信息的数据

采集为工作重心，继续进行学术论文的电子化工作，将

Journal@rchive的全部数据、NII-ELS的部分数据汇总

入J-stage，超过90%的内容免费对外公开[10]。2017年3月
26日，搜索引擎升级与数据迁移基本完成，此后NII专攻

前端搜索引擎，而JST专攻后端数据库建设，搜索引擎

CiNii、数据库J-stage以及国立国会图书馆等其他机构

运营的数据库共同构建起广义的CiNii平台（见图2）。

图2  2017年改革后CiNii平台组织结构

J-stage

Kaken

JAIRO

Webcat Plus

CiNii

3.2  CiNii平台的现状

2017年改革后，CiNii平台可搜索范围明显扩大，且

大部分数据免费提取，对用户而言无疑是好事。然而，

如果仔细分析学术论文全文数据库则会发现，自然科

学论文的公开速度与公开数量明显提高，但人文社会

科学论文的公开数量不升反降。造成这一趋势的根源

在于J-stage与NII-ELS的运营理念差异。NII-ELS以集

中购买版权、有偿公开学术信息作为基本运营思路，而

J-stage则以提供信息共享平台、传授信息共享技术、促

进版权方主动共享为基本理念，不购买版权。换言之，

版权方在J-stage上既可以选择免费共享，也可以选择

付费共享，付费款项全额经由第三方公司汇入版权方

账户，J-stage收取任何中间费用[11]。在这种运营模式
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下，除大学研究纪要继续由各大学自行公开之外，各杂

志社根据自身情况，作出了不同选择。在NII-ELS的数

据迁移时，数据的55.6%直接转移至J-stage免费或限时

付费共享，这部分数据多为时效性强、交叉检索需求大

的自然科学论文。21%的数据交给国立国会数字图书馆

（NDL Digital Collections），归入“馆内限定公开”服

务，多为人文社会科学的基础性研究。用户凭国立国会

图书馆图书使用证件号，在国立国会图书馆内或国立国

会图书馆指定终端上，可以阅览“馆内限定公开”的论

文全文，但复印、扫描则受到严格的限制。这一服务是

图书馆借阅服务的延伸，与J-stage相比虽然公开度较

低，但对著作权的保护更加严格。人文社会科学论文的

时效性及交叉检索的需求相对较低，J-stage不能为它

提供持续性的著作权转让费，因而它更倾向选择著作

权保护更加完善的国立国会数字图书馆。此外，18.8%
的数据交还版权方自行公开，这一部分数据大多属于知

名度与盈利性较高的杂志，不愿免费公开，因此在收回

数据后往往建立起独立的付费阅读系统[3]。另外，也有

极少部分的数据转移到中国亚洲研究论文数据库、研

究机构报告数据库等处。

虽然在改革过程中经历了不少风波，但总体而言，

2017年改革之后，CiNii平台进一步强化了原有职能，在

充分满足各出版方不同要求的前提下，基本实现了学术

信息的免费共享。前端检索引擎与后端数据库分别由两

个政府机构负责，虽然造成了一定的重复劳动，但也有

效避免了一家独大的垄断现象发生。

4  对我国学术信息数据库运营发展的
启示

CiNii平台自1997年试运营至今已有26年，虽然经

历了若干次改革调整，但基本坚持了通过学术信息共享

促进科研进步的理念，其发展路径与运营模式存在诸

多值得借鉴的经验与教训。

（1）加强国家监管职能，确保学术信息共享平台

稳定发展。学术信息同时具有交换价值和社会价值，既

可以为个人或企业创造私有财富，又可以通过广泛交流

推动国家整体知识创造能力的提高，从而实现社会价

值。如果由私人资本或企业大规模占有、甚至是垄断学

术信息资源，则学术信息会遵循市场价值规律而不断

提价，最终会阻碍学术交流的速度与广度。CiNii平台

的重要经验在于其明确的目的导向性，平台建设与改革

均服务于促进学术研究发展这一目的，而非平台建设本

身。任何一家私人企业都不可能将促进本国学术研究

发展作为企业经营活动的根本目标，因此，为了最大限

度发挥学术信息的社会价值，只能由政府依靠财政预

算来建立非营利性学术信息共享平台。

（2）分割前端搜索引擎与后端数据库，提高平台

灵活性。数据库建设的传统思路是将搜索引擎与数据

库绑定，以确保信息提取的速度与准确性。但CiNii平台

反因数据库与搜索引擎发展的不同步，确立了前端、后

端独自运营的新模式。搜索引擎可以向跨平台、跨数据

库搜索发展，不断应用联想式检索、人工智能逻辑、元

宇宙空间等新型程序逻辑，实现广而深的“一站式”检

索，而数据库则可专注于内容建设，完善录入规范、强

化信息源获取。二者的相对独立可以促进前端与后端

的平衡发展，更好地应对发展中出现的新要求。前端与

后端的相对性分割还可以最大限度上避免出现一家独

大的垄断性行为。

（3）免费公开学术信息，拓展国际影响力。后端数

据库J-stage的统计结果显示，其累计点击数与论文下载

数只有39.6%来自日本，中国（14.4%）、美国（10.3%）、

欧盟国家（4.5%）、印度（3.1%）、韩国（2.7%）等国

家用户都长期、稳定使用该数据库，年平均有193个国

家和地区使用了该平台[12]。无须账号申请（隐私权保

护）、资源免费共享是CiNii平台获得大量海外用户的重

要因素。海外用户大多难以使用他国货币进行结算，当

遇到必须付费的海外数据库时，往往会选择另辟蹊径。

在这种情况下，免费公开就成为拓展国际影响力，争抢

国际学术界话语权的重要手段，而实现“数据库走出

去”战略的基础也正在于此。

不可否认的是，CiNii平台在多次改革之后，依然

存在明显的缺陷，为此，我们要从中吸取教训。日本政

府的投资偏重于可以直接带来经济效益的自然科学

与技术研究，对人文社会科学的投资不断缩小，NII
主持的文理并重的NII-ELS最终让位给以理工为主的

J-stage，直接造成今日学术信息共享领域中，自然科学

与人文社会科学的不平衡发展趋势。同时，NII过度强

调共享，却没有设置多元化的共享方案。不同学科、不

同机构的运营资金来源不同，对学术信息共享的需求与

承受能力也不尽相同。一部分学术杂志重视阅读量与引

用率，自然愿意接受免费公开，但也有学术杂志需要靠

稳定的订阅群体获得运营资金，无法接受免费公开。虽

然目前CiNii平台允许杂志自行收费，但不再提供免费
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的信息采集与稳定的著作权转让费，导致部分杂志中止

了全文公开。按照不同学科、不同机构的实际情况，建

立量体裁衣的学术信息共享方案，是包括中国在内的各

国学术信息共享平台建设必须面对的课题。
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Abstract: CiNii provides a guarantee for the quick and smooth exchange of academic information, optimizes the research environment in Japan, obtains a 
large number of overseas users, and promotes the development and progress of research in various disciplines. The study aims to analyze the development and 
operation of the government-led academic information database of Japan, to provide reference for China to improve the academic sharing mechanism, promote 
the open access of academic information, and break the monopoly of academic resources. Through the network and literature survey, this paper investigates the 
creation, development process and operational characteristics of CiNii, a comprehensive academic information database operated by the National Institute of 
Information Science in Japan and analyzes the effect feedback of the system.Strengthening government supervision, promoting free disclosure, and considering 
both content construction and platform construction are the key elements for the sustainable and stable development of CiNii. 
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