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摘   要：如今，跨国并购已成为我国企业“走出去”的主要方式之一，随着这种跨国投资力度和频率的不

断加大，跨国并购中涉及的知识产权问题也日益受到关注。本文以品牌（商标）和专利为重点，介绍了美

国知识产权法律法规基本情况 , 分析了美国企业在并购中处理知识产权的典型做法，并对我国企业海

外并购提出了几点建议。
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跨国并购已成为全球跨国投资的主要方式之

一，其中涉及的知识产权事务并购也日益受到关

注。目前，国际知识产权监管框架下主要有以下几

项内容：版权、专利、工业品外观设计、商标和其

它（如植物品种保护、商业秘密、遗传资源、传统

知识与文化表现形式等）。本文以品牌（商标）和

专利为重点，对美国知识产权法律法规情况进行概

述，介绍美国企业在并购中处理知识产权事务的典

型做法，并对我国企业海外并购提出建议。

1    美国知识产权法律法规情况概述

在美国，知识产权相关的监管主要由以下几个

机构负责：美国版权局、美国专利商标局、美国食

品药品管理局、国际贸易委员会等。[1] 其中，商业

部下设的美国专利商标局（UAPTO）根据《专利法》

授予美国专利，按照 《兰哈姆法》对商标进行注册，

并通过专利审判与上诉委员会（PTAB）或商标审

判与上诉委员会（TTAB）对某些争议举行听证；

国际贸易委员会（ITC）则负责解决涉及潜在侵权

货物的知识产权争议。

美国的主要知识产权法律共有 52 部，知识产

权相关法律 42 部，此外，还出台了 78 部知识产权

的实施细则 [2]。可以说，美国的知识产权法律法规

系统十分庞大。其中，涉及品牌、专利事务的法律

主要有《美国专利法》、《美国专利实施细则》、《美

国专利审查程序手册》、《美国商标法》（也称《兰

哈姆法》）、《美国关税法 1930》等。

由于知识产权本身具有较强的法域特点，世界

各国对于其相关概念和定义不尽相同。为了统一各

国家在知识产权法律方面间的差异，《伯尔尼公

约》、《巴黎公约》、《罗马公约》、《华盛顿条约

（有关集成电路的知识产权条约）》等国际公约先

后对著作权、商标权、专利权、集成电路等做出过

规定。世界贸易组织也通过《与贸易有关的知识产

权协定》（TRIPS）来协调各国知识产权的法律体

系。其中，影响美国商标法的主要国际协定有：《马

德里议定书》、《尼斯协定》、《巴黎公约》、《新

加坡条约》、《商标法条约》、《建立世界知识产权

组织公约》和 TRIPS，影响美国专利法律的主要国

际协定包括：《布达佩斯条约》、《巴黎公约》、《专

利合作条约》、《专利法条约》、《斯特拉斯堡协

定》、《建立世界知识产权组织公约》和 TRIPS。
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2    从谷歌并购摩托罗拉案例看美国企业
      在并购中处理知识产权问题的典型做法

根据中国商务部 2012 年资料显示，全球并购

成功的计划只占 25% 不到。其中，知识产权能否

发挥协同作用是企业并购成败的关键因素之一。美

国的企业在并购过程中高度重视知识产权，甚至许

多并购直接以获取知识产权为目的。近年热议的谷

歌并购摩托罗拉一案就是如此 [3]。

2011 年 7 月，谷歌宣布以 125 亿美金的价格

收购摩托罗拉移动业务，这比摩托罗拉刚刚拆分时

的市值还多花了 35 亿美元 ①。2014 年 1 月，谷歌

公司以 29 亿美元的价格将摩托罗拉移动卖给联想

公司。不知情的人乍看会以为谷歌蒙受了近百亿美

元的巨额损失，但仔细分析可知，谷歌在其中获利

颇丰：谷歌两年前收购摩托罗拉移动时，后者持有

17 000 项获批专利技术和 7 500 多项正在审批中的

“最强大、最受尊敬的专利组合”。而联想接盘时

仅获得 2 000 项专利，其余至少 15 000 项专利仍归

谷歌所有。专家分析称，谷歌实际上是以 32 亿美

元的成本 ②，换取了大批 Android 技术专利，同时

又砍掉了亏损的实体业务，可谓一箭双雕。

这一案例被视为知识产权并购的经典案例，谷

歌、联想、摩托罗拉三家公司都有所获益，它们的

做法也极具代表意义：

（1） 建立系统化的知识产权战略规划，结合

自身长远和短期发展需要，提升知识产权内容在并

购中的权重。例如，谷歌收购摩托罗拉移动得到大

批专利，既让谷歌在专利应用和转让中获得可观收

入，又增加了谷歌的创新活力，同时，谷歌还具备

了自主设备研发及生产能力，丰富了项目管理经验，

可谓一举多得。[4]

（2） 做好知识产权价值评估，助力企业核心

业务发展。知识产权价值评估不仅包括有形资产的

价值，更主要的是其潜在价值评估，即知识产权并

购在未来可能给企业带来的协同效应和潜在的价

值。例如，对于接盘摩托罗拉移动的联想公司，虽

然 29 亿美元只买到了 2 000 个专利，但可以借此

获得谷歌的交叉专利授权和 MOTO 在高端智能手

机上的技术积累，并继承 MOTO 在北美的运营商

关系，对于其拓展手机业务、增加产品的国际影响

力加分不少。[5]

（3） 开展知识产权尽职调查 ③，充分发挥中介

机构作用。由于并购中涉及战略、财务和法律等多

方面的专业知识，委托专业机构（律师及知识产权

机构、战略咨询顾问、投行或会计师事务所等）开

展尽职调查十分必要。如摩托罗拉移动在被并购过

程中雇佣了 Qatalyst Partners 和 Centerview 两家投

资公司做咨询顾问，最终在 Qatalyst 的建议下，以

每股 40 美元（而非谷歌报价的每股 30 美元）被并

购 [6]。

3    对我国企业海外并购的几点建议  

如今，跨国并购已经成为我国对外直接投资的

重要方式之一，企业在并购过程中获得知识产权收

益的贡献份额也在不断上升。获得有效、可靠的知

识产权，既可以提升企业核心竞争力、优化资源配

置、降低生产成本，还能防范知识产权法律风险，

保护企业自身合法权益。因此，我国企业在海外并

购中应学习美国等国家的优秀经验，充分考虑并购

中存在的品牌、专利等知识产权问题，加强对有关

国家法规政策的学习了解，做好相关功课，实现利

益最大化、风险最小化。[7]

（1） 在并购前，制定企业整体知识产权战略

规划，选择并购对象时加大对其知识产权资产的关

注；开展知识产权尽职调查 [8][9]，充分发挥中介机

① 2010年底，寻求转型的摩托罗拉公司正式拆分为“摩托罗拉移动”（Motorola Mobility Holdings Inc.）和“摩托罗拉系统”(Motorola 

   Solutions Inc.) 两家公司 ,其中摩托罗拉移动公司的市值为 90 亿美元 ,摩托罗拉系统公司市值 128 亿美元。

② 根据《福布斯》网站的数据，摩托罗拉移动在被谷歌收购时，不仅拥有 30 亿美元的现金储备，还享有 10 亿美元的税收减免优惠，

   这让谷歌的实际收购成本从 125 亿美元降至 85 亿美元。另一方面，谷歌在 2012 年 12 月出售摩托罗拉移动的机顶盒业务，获利近

   24亿美元。这让它的收购成本进一步降低至61亿美元。因此，联想以29亿美元接手摩托罗拉移动，谷歌账面上的损失仅有32亿美元。

③ 知识产权尽职调查，是指对一个企业的知识资产进行系统化的梳理，记录其知识产权现状，发现存在问题，评估存在风险，并提出

   专业的解决方案。知识产权尽职调查主要涉及以下方面：知识产权法律环境、权利人、权利内容和范围、权利清洁 /无瑕疵问题、

   权利本身的效力、权利期限等。

·中资企业海外并购专题·
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 ◇ 陈小鸥：美国知识产权法律对中资企业海外并购的影响

构的专业作用，对并购后能获得的知识产权情况有

准确把握；做好知识产权价值评估，尤其是潜在价

值的评估，实现利益最大化。

（2） 签署协议时，对涉及知识产权问题的内

容进行专门详尽的规定 ①，确定相关法律责任，并

做好知识产权的交割 ②，避免因协议不完善或交割

不当而造成遗留问题。

（3） 知识产权购入后，做好知识产权资产的

维护（如商标的维护、续展等），进行侵权监控，

并结合企业发展充分发掘知识产权资产的价值。■
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IP Laws——A Compulsory Course for Chinese Enterprises
in Overseas Mergers and Acquisitions

CHEN  Xiao-ou
（Ministry of Science and Technology of the People’s Republic of China,   Beijing   100862）

Abstract: As one of the principal methods for Chinese enterprises to enter the international market, 
international mergers and acquisitions, especially the intellectual property issues concerned, have attracted more 
attention. In the paper, the author introduces the IP law system in U.S. and analyzes how the U.S. companies do 
with the IP issues in mergers and acquisitions, and proposes advices for our enterprises.
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