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摘   要：科技创新能力是国家竞争和长远发展的关键要素，强化科技创新支撑是企业改革发展和转型

升级的一项重要举措。本文针对互联网企业中的两家科技巨头企业——谷歌和百度，从研发投入、知

识产权、收购战略和研发布局四个维度分析两家企业的科技创新战略。研究发现，百度与谷歌的研发投

入悬殊，但近年来研发强度差距缩小；百度的专利储备量、高价值专利量、收购企业规模和技术核心实

力低于谷歌，同时在硬件领域的研究热度低于谷歌。政府应鼓励和引导国内互联网企业加大科技创新

研发投入，加强企业关键核心技术研发和高质量专利储备，围绕核心技术进行战略性收购，重视硬件

领域的科技创新，增强企业的科技创新支撑作用。
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企业作为科技与经济发展紧密结合的载体，在

科技创新体系中的主体地位不断凸显 [1, 2]。对标本

行业、本领域全球科技创新的巨头企业，一方面可

为管理决策者实施企业改革发展和转型升级、构建

企业新发展格局提供决策参考，另一方面可为企业

提升自主创新能力、加快培育竞争新优势和引领科

技创新发展提供启示。

谷歌和百度作为全球互联网行业领域的科技

巨头 [3, 4]，引领了行业科技创新发展。谷歌是美国

访问量最大的多平台网站之一，其战略和最新技

术不断抢占制高点 [5, 6]：1998 年成立之初以搜索

业务起家；2005 年推出谷歌地图；2007 年推出安

卓手机操作系统；2015 年推出 DeepMind 开发的

AlphaGo；2019 年推出 Sycamore 处理器，宣布量子

霸权。百度是中国最大的中文搜索引擎公司，是互

联网科技企业的创新标杆。2020 年，百度与谷歌

共同入选《哈佛商业评论》的“全球人工智能五强

公司”榜单。

本文以谷歌和百度为例，从研发投入、知识产

权布局、收购企业和技术、研发布局四个维度对比

分析两家中美巨头企业的科技创新战略布局，为我

国互联网企业科技创新的改革发展与转型升级提供

启示。

1　企业研发投入与研发强度

企业的研发投入活跃程度是决定企业科技创

新能力的关键要素之一，研究企业研发投入与研发

强度特征并与国外企业进行对比，能够为判断我国
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企业科技创新态势提供数据支撑 [1, 2]。企业的研发

投入水平代表了企业对技术创新的重视程度 [7]，通

常采用研发投入绝对值和研发强度两个指标来衡

量。研发投入绝对值是指企业投入研发的经费额度，

研发强度是指研发投入绝对值在企业当年营业收入

中所占的百分比。本文将谷歌与百度的研发投入与

研发强度进行对比，分析谷歌与百度在科技创新研

发投入方面的发展趋势与差异。

谷歌的研发投入逐年增加：2017 年研发投入

为 166 亿美元；2018 年较 2017 年增长了约 29%，

达到 214 亿美元；2019 年较 2018 年增长了约 21%，

达到 260 亿美元，是 2015 年的 2 倍，是 2010 年的

近 7 倍。从研发强度看，谷歌的投入强度在 2015 年

最高，2019 年投入强度略低于 2015 年，2016 年至

2018 年投入强度有浮动，但整体基本维持在 16%

上下，如图 1 所示。

图 1　谷歌与百度研发投入情况

注：数据来源于 Statista 和 Macrotrends 数据库。
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百度的研发投入和研发强度自 2010 年以来呈

现逐年上升的趋势：2017 年研发投入为 19.87 亿美

元，2018 年较 2017 年增长了 15.45%，达到 22.94 亿

美 元，2019 年 较 2018 年 增 长 了 14.86%， 达 到

26.35 亿美元，是 2015 年的 1.68 倍，是 2010 年的

24.86 倍。百度 2019 年研发强度最高，为 17.08%。

对比谷歌和百度，发现两家企业研发投入和研

发强度整体上呈现上升趋势，百度的研发投入增长

较快。 谷歌的年均研发经费为 88 亿美元，是百度

（8 亿美元）的 11 倍。2010 至 2016 年间，谷歌的

研发强度一直高于百度；然而 2017 年和 2019 年百

度的研发强度高于谷歌。

2　企业研发专利储备

专利是科技创新能力的重要指标之一 [8, 9]。本

文专利数据来源于 Incopat 数据库，其中高价值专

利通过该数据库中的合享价值度评分来测度专利的

重要性和价值度。

在专利储备量上，截至 2021 年 4 月 28 日，谷

歌共有 105 265 件专利，涉及 47 667 项专利家族，

其中有效专利 56 354 件，占比 53.54%；百度共

有 29 278 件专利，涉及 21 085 项专利家族，有

效专利 14 925 件，占比 50.98%，如图 2 所示。

谷歌比百度专利储备量大，但 2018 年至 2020 年，
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百度在这三年期间的专利数量占其专利总数的份额

比谷歌同期的份额高 3 倍左右，可见近年来百度的

持续创新能力更高。

在专利类型上，谷歌和百度的专利都以发明专

利为主，占比分别为 87.2% 和 87.63%。两家企业

都以核心技术的创新为主，但谷歌的核心技术发明

占比更高。在高价值专利上，谷歌高价值专利占比

为 48.27%，而百度的高价值专利仅为 1.89%，如

图 3 所示。

在专利国际布局实力上，谷歌共有 7 860 项专

图 2　谷歌和百度的专利数量对比

图 3　谷歌和百度的专利份额对比
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利向世界知识产权组织（WIPO）提出了 PCT 国

际专利申请，占比为 16.49%；百度有 542 项提出

了 PCT 申请，占比为 2.57%。谷歌的三方专利数

量为 1 429 项，占比为 3%；百度的三方专利数量

为 383 项，占比为 1.82%。百度和谷歌在专利国际

布局实力上有一定差距。

3　企业收购技术与收购战略

3.1　收购交易量

企业通常通过收购获取关键技术，以增强其在

特定市场的竞争力或涉足新行业领域 [10]。本文对

两家企业的收购战略进行剖析。

谷歌通过收购与业务核心技术相关的企业来

发展创新产品，以突破屏障或延伸至更广阔的领域，

利用多领域的扩张为全球化战略增加筹码。目前，

谷歌收购的企业数量已达 238 家，从年度收购数量

来看，谷歌 2014 年收购交易量最高，共成交 34 笔，

2015 年之后每年的成交量不高于 20 笔，如图 4 所

示。2016—2020 年的收购交易量虽有所下降，但

单笔收购金额较大，比如 2019 年以 26 亿美元收购

了数据分析公司 Looker，以 21 亿美元收购了 Fitbit

运动追踪业务。

 图 4　谷歌与百度 2001 年至 2020 年收购企业对比

注：数据来源于 Statista 和 IT 桔子数据库。
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由于国内企业收购数据较为分散，图 4 仅列出

了可以收集到的百度收购企业的信息。百度收购的

企业数量为 43 家，2013 年收购数量最大，达 14 笔，

2018—2020 年收购数量较少。

3.2 　收购技术与收购战略

3.2.1　谷歌的收购技术与战略

从谷歌收购的企业与技术上看，谷歌的收购战

略主要包括四个方面：

一是对互联网核心技术类企业进行收购 [11]，

以补充核心搜索技术。比如 2007 年，谷歌花费 31 亿

美元收购网络广告公司 DoubleClick，加强了谷歌

的显示广告平台与技术 [11]。

二是对平台和流量进行收购，以确保谷歌无

线地位与流量价值 [11]。比如 2005 年，谷歌仅花

费 5 000 万美元收购了安卓公司 , 目前安卓占全球

智能手机市场逾 80% 的份额 [11]。2006 年，谷歌斥

资 16.5 亿美元收购视频分享服务 YouTube[12]，目前

YouTube 每月独立访客达到 10 亿人 [11]。
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三是对移动互联网企业进行收购，对外围进行

布局。如 2012 年谷歌以 125 亿美元收购摩托罗拉

移动，获得了大量专利，为安卓生态系统发展保驾

护航。 

四是跨界拓展收购，包括人工智能和云业务

等。2014 年谷歌收购了多个人工智能领域的企业。

其中，以 32 亿美元收购了智能家居设备公司 Nest 

Labs[13]，进军智能家居领域。随后，谷歌以 6 亿美

元收购了 DeepMind，并通过 AlphaGo 和 WaveNet

项目巩固了谷歌在人工智能深度学习方面的声誉。

2019 年谷歌以 21 亿美元收购了 Fitbit 运动追踪业

务，以在智能手表和可穿戴设备领域与苹果公司竞

争。

在云业务方面，谷歌把广泛收购作为云战略

的一个组成部分。2017 年至 2020 年期间，谷歌

共收购了 11 家企业，业务领域涉及云迁移、移动

应用程序开发、云托管、弹性文件存储和大数据

分析等，如表 1 所示。

从收购企业的国别上看，谷歌收购的绝大多

数是美国本土企业，2016 年至 2020 年期间收购了

52 家企业，有 33 家来自美国；跨境收购的企业主

要来自加拿大、印度、以色列、爱尔兰、荷兰、新

加坡、法国、瑞典、俄罗斯等国家。

从 2016—2020 年的收购领域看，谷歌新的

发展计划和动向分别为云业务、可穿戴设备、移

动应用开发、电子游戏开发、大数据分析、机器

学习、多媒体、健康监测和计算机视觉等，如表 1 所

示。

3.2.2　百度的收购技术与战略

百度的收购战略主要包括两个方向：

一是围绕搜索核心业务收购。比如 2004 年百

度以 150 万美元收购了 Hao123.com；2011 年收购

去哪儿；2013 年收购了 91 无线垂直分发平台和

PPS，给双方带来流量；2020 年收购了 YY, 二者在

技术、流量和生态等多个方面相互赋能。

二 是 布 局 互 联 网 未 来。2017 年 百 度 收 购 了

多个人工智能领域的企业与技术，包括全资收购

美国人工智能创业公司 Kitt.AI[14]、美国科技公司

xPerception[15] 和中国人工智慧新创渡鸦科技 Raven 

Tech。Kitt.AI 专注于语音唤醒和自然语音交互技术，

表 1　2016—2020 年谷歌收购企业情况

序号 被收购公司 国家 / 地区 领域 收购日期 整合机构

1 Kaggle 美国 数据科学 2017 年 3 月 8 日 谷歌云平台

2 Bitium 美国 单点登录和身份管理 2017 年 9 月 26 日 谷歌云平台

3 Velostrata 以色列 云迁移 2018 年 5 月 9 日 谷歌云平台

4 Cask 美国 大数据，Hadoop 2018 年 5 月 14 日 谷歌云平台

5
DevOps Research and 

Assessment
美国 研究与评估 2018 年 12 月 20 日 谷歌云平台

6 Alooma 以色列 大数据、云迁移 2019 年 2 月 19 日 谷歌云平台

7 Looker 美国 大数据，分析 2016 年 7 月 12 日 谷歌云平台

8 Elastifile 美国 文件存储 2019 年 7 月 9 日 谷歌云平台

9 CloudSimple 美国 云托管 2019 年 11 月 18 日 谷歌云平台

10 AppSheet 美国 移动应用开发 2020 年 1 月 14 日 谷歌云平台

11 Stratozone 美国 云计算 2020 年 8 月 25 日 谷歌云平台

资料来源：Statista 数据库。
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表 2　百度收购企业的部分数据

序号 被收购企业 简单描述 地点 收购日期

1 Hao123.com 导航网站 北京 2004 年 9 月 16 日

2 去哪儿网 旅游 北京 2011 年 6 月 24 日

3 ES 文件管理器 安卓端应用 — 2013 年 1 月 1 日

4 TrustGo 移动安全公司 — 2013 年 2 月 13 日

5 PPS 互联网影音视频 上海 2013 年 5 月 7 日

6 91 无线 无线 — 2013 年 7 月 15 日

7 悠悠村 无线移动技术与互联网信息服务平台 上海 2013 年 8 月 26 日

8 纵横中文网 中文在线阅读业务 北京 2013 年 12 月 27 日

9 Peixe Urbano 旅行，巴西最大团购网站 巴西 2014 年 10 月 9 日

10 PopIn 日本原生广告公司 日本 2015 年 5 月 1 日

11 安全宝 安全 北京 2015 年 4 月 16 日

12 Kitt.AI 语音唤醒和自然语音交互技术 美国 2017 年 7 月 5 日

13 xPerception 机器视觉、虚拟现实 美国 2017 年 4 月 13 日

14 Raven Tech 智能家居控制和智能硬件 北京 2017 年 2 月 16 日

15 YY 互联网直播 广州 2020 年 11 月 17 日

百度将 Kitt.AI 技术融入到百度平台中，全面免费

向百度的合作伙伴开放 [16]。百度通过 xPerception

公司，加强在视觉感知领域的软硬件能力 [15]，赋

能虚拟现实、自动驾驶等核心业务，提升人工智能

技术产品化速度（如表 2 所示）。

从收购的国别上看，百度收购的绝大多数是国

内企业，跨境收购的企业主要来自美国、日本和巴

西等国家。

从收购的技术方向上看，百度主要收购了互联

网、安全、旅游等领域的企业，2018—2020 年收

购了语言学习、虚拟现实和智能家居等相关企业，

收购企业规模和技术核心实力低于谷歌。

4　企业研发布局

4.1　前沿领域布局

本文基于谷歌和百度的专利数据，采用文本

挖掘中的 LDA 主题模型方法对专利文本进行主

题聚类。对主题进行人工解读后，发现谷歌前沿

领域主要为硬件终端、电路、机器学习、智能语

音、地图、健康医疗、云服务、自动驾驶、硬件

与软件和视频广告。表 3 列出了其中 4 个主题的

top20 关键词。

主题热度表示主题拥有的关注度，基于上述主

题分析结果，将每篇专利的主题概率进行加和计算

得出主题热度，企业之间的主题热度值相互独立。

谷歌的前 3 热门研究主题为硬件终端、电路 PC 和

机器学习，如表 4 所示。

百度的核心前沿领域主要为云服务、自然语言
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表 4　谷歌 10 个主题的主题热度

编号 主题 主题热度

1 硬件终端 414.78

2 电路 PC 330.35

3 机器学习 311.64

4 智能语音 309.00

5 地图 308.27

6 健康医疗 256.02

7 云服务 254.37

8 自动驾驶 241.93

表 5　百度——主题热度较高的 4个主题的 top 20 词

云服务 自然语言对话 图像识别 地图

service text image point

process information video position

request word face map

application generate frame vehicle

server accord object information

file entity information accord

program correspond process road

information sentence human lane

task base feature area

code query accord line

node search detect navigation

electronic candidate generate obstacle

store vector detection interest

send set model electronic

storage process electronic cloud

access electronic identify track

correspond relationship base route

accord answer perform base

base question key coordinate

message match
three-

dimensional
image

表 3　谷歌主题热度较高的 4个主题的前 20词

硬件终端 电路 机器学习 智能语音

content couple network medium

interface electronic neural audio

compute circuit model content

application comprise input instruction

provide power output compute

client portion train computer

response signal generate item

display state value program

assistant control learn provide

input layer machine set

component provide perform store

base surface parameter search

electronic quantum process include

digital antenna action base

action panel layer signal

cause component set query

select electrical training information

graphical assembly current output

automate structure representation video

message form image response

编号 主题 主题热度

9 硬件与软件 237.42

10 视频广告 188.22

续表

对话、图像识别、地图、智能终端、智能语音、自

动驾驶、机器学习、监控和硬件，表 5 列出了 4 个

主题的 top20 关键词。百度的前 3 热门研究主题为

云服务、自然语言对话和图像识别 , 硬件领域的主

题热度最低，如表 6 所示。
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通过上述分析，综合对比谷歌与百度的研究布

局，发现谷歌和百度均在云服务、硬件终端、智能

语音、机器学习、地图、自动驾驶等领域进行前沿

布局；与谷歌相比，百度需加强硬件领域的布局

（如图 5 所示）。

4.2　在芯片技术领域的布局

本文以谷歌和百度在芯片领域的布局为例，研

究两家企业在硬件领域的布局差异。

在芯片研发上，谷歌为机器学习定制人工智能

专用芯片，以摆脱高通芯片的胁迫，加速人工智能

落地的速度。2016 年谷歌为 TensorFlow 算法推出

专用 TPU 芯片，算力和性能不断跃升，功耗和成

本大幅降低。此外，谷歌与三星联合开发终端处理

器 SoC 芯片。同时，谷歌的人工智能芯片从云端到

边际端和手机智能终端进行广泛布局，分别推出了

云服务 

硬件终端 

智能语音 

机器学习 

地图 

自动驾驶 

健康医疗 

视频广告 

监控
 

图像识别
 

谷歌 百度 

图 5　百度与谷歌的战略布局对比

可扩展云端超级计算机 TPU Pod、用于边缘推理的

Edge TPU，并自研了首款移动摄像头芯片。 谷歌

还推出了开源芯片项目。2019 年，谷歌公布了新

的协作式开源安全芯片设计项目 OpenTitan。2020 年

7 月，谷歌同 SkyWater 公司合作，推出首个可制

造的、开源的工艺设计套件，为选定用户提供晶片

模具和完全免费的芯片制造流程。

与谷歌相比，百度在 2010 年开始用现场可编

程逻辑门阵列（FPGA）做人工智能架构的研发，

2011 年小规模部署上线，2017 年推出 DuerOS 智

慧芯片。上海汉枫电子科技有限公司基于 DuerOS

芯片推出了 Wi-Fi 模组 HF-LPB200U，可用于智能

玩具、智能家居、便携音箱等多种场景。2018 年，

百度发布自主研发人工智能芯片昆仑第一代芯片，

2020 年开始量产，已在百度搜索引擎及云计算部

署。昆仑第二代芯片性能比第一代提升 3 倍，具备

云训练、云推理以及边缘计算等优势。

5　对我国的建议

（1）政府应鼓励和引导国内互联网企业加大

科技创新研发投入。

在研发投入方面，百度与谷歌的研发投入经费

表 6　百度 10 个主题的主题热度

编号 主题 主题热度

1 云服务 1 035.57

2 自然语言对话 983.18

3 图像识别 969.35

4 地图 921.91

5 智能终端 790.82

6 智能语音 719.39

7 自动驾驶 704.62

8 机器学习 697.75

9 监控 666.91

10 硬件 432.50
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和研发强度都呈现逐年上升的趋势，但研发投入悬

殊，近年来研发强度基本持平。中国互联网行业已

从应用创新走向科技创新，百度作为国内互联网科

技巨头企业，须加大面向未来的前沿技术探索和底

层技术的长期研发投入。在体制机制层面，政府应

加大科技研发扶持力度，建立创新激励与企业研发

投入挂钩机制，对于高研发投入企业给予激励，促

进企业加大研发投入。

（2）政府应加强国内互联网企业的知识产权

保护和高质量发展。

在知识产权方面，百度专利储备量比谷歌低，

然而 2018—2020 年专利数量占其专利总数的份额

高于谷歌；百度的核心技术发明专利比例和国际布

局实力弱于谷歌。百度作为领军企业，应围绕人工

智能、产业基础、应用场景等优势，加强在人工智

能、云计算、大数据、芯片等新领域、新业态的关

键核心技术研发和高质量专利储备。

（3）我国互联网企业应围绕核心技术实施收

购战略。

在收购企业方面，百度收购企业规模和技术核

心实力低于谷歌。谷歌的收购策略是通过补齐核心

业务和营收模式，构建流量平台，稳固核心搜索在

全球的地位，在核心基地稳固之后，开始发力移动

端底层与硬件业，通过跨界收购，不断扩大想象空

间，针对未来科技与趋势进行布局。百度则主要围

绕核心搜索业务进行布局，基于核心领域的优势，

构筑护城河，做防御性与扩展性的布局 [11]。因此，

我国互联网企业应重视科技创新研究，借鉴美国科

技巨头企业的战略，从企业的科技创新能力出发，

实施战略性收购，利用共同领域的不同技术优势进

行互补，在基础性入口底层建立核心优势 [11]，同

时着眼于下一代互联网进行跨界收购和布局，引领

科技创新。

（4）国内互联网企业应重视硬件领域的科技

创新。

未来移动互联网的方向是硬件、操作系统与应用

结合的综合竞争，谷歌目前基于对移动互联网的前瞻

性已经领先 [11]。国内互联网企业应围绕互联网领域关

键性底层技术，加大芯片硬件领域的研发布局，强化

软硬一体布局，实现产业链上中下游的全面发展，增

强科技创新支撑引领转型发展的新动力。■
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The Scientific Innovation Strategy of Google and Baidu and 
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Abstract: The ability of scientific and technological innovation has become the key factor of national 
competition and long-term development. Strengthening the support of scientific and technological innovation is 
an important measure for enterprise reform and development, transformation and upgrading. This paper analyzes 
the characteristics and strategic layout of R&D activities between Baidu and Google in terms of R&D investment, 
intellectual property, merger and acquisition strategy and research layout. Baidu has less R&D investment than 
Google, but in recent years, the gap in R&D intensity has been narrowed. The patents and high value patents of 
Baidu are less than those of Google. Baidu’s acquired enterprise scale and core technology strength are lower 
than those of Google, and Baidu’s research popularity in hardware field is lower than that of Google. China’s 
government should encourage and guide the Internet enterprises to increase investment in R&D, moreover, 
strengthen the R&D of key technologies and then increase the high-quality patent reserves. In addition, the 
enterprises should carry out strategic mergers and acquisitions around key technology and next-generation 
scientific and technological innovation. Moreover, they should attach importance to scientific and technological 
innovation in hardware, and enhance their supporting role in scientific and technological innovation.

Keywords: Baidu; Google; scientific innovation; merger and acquisition strategy; research layout 
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The Route and Countermeasures of Innovative Development 
in National High-tech Zones During the "14th Five-Year Plan" 

Period: Based on the Empirical Data Analysis of National 
High-tech Zones

GU Xiao-lei, LI Xiang
(Torch High Technology Industry Development Center, Ministry of Science and Technology, Beijing　100045)

Abstract: Through empirical data analysis of innovation and development of National High-tech Zones, the 
paper comprehensively demonstrates the progress and effectiveness of the innovation and development of National 
High-tech Zones since the 13th Five-Year Plan. At the same time, it deeply analyzes the problems and challenges 
of National High-tech Zones in the innovative development process. Then combining the current situations and 
new opportunities, the paper puts forward countermeasures and suggestions for promoting the innovation-driven 
high-quality development of National High-tech Zones during the 14th Five-Year Plan period.

Keywords: 14th Five-Year Plan; national high-tech zones; innovative development; data analysis
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