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摘要：从创新社区成员个体心理需求因素和创新社区组织规制引导因素共同作用视角出发，在整合身份效用模

型、理性行为理论、感知风险理论、组织成员角色外行为理论基础上，提出研究假设并构建了理论模型。选用江浙沪

三地本科高校技术经济与管理领域学者为研究样本，进行问卷访谈，利用Smart PLS 2.0对理论模型进行检验。研究结

果表明：身份认同和风险厌恶正向影响社会规范固化，沉淀成本和转换成本正向促进身份认同；惩罚和忽视“反创新

社区组织行为”负向影响社会规范固化，奖励“亲创新社区组织行为”正向影响社会规范固化。
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Abstract: From the perspective of individual psychological needs of innovation community members and 
guidance factors of innovation community organization regulation, and based on integration of the identity 
utility model, the theory of reasoned action, the perceived risk theory and the employee extra-role behavior, 
the research hypothesis is proposed and the theoretical model is constructed. Scholars from Jiangsu, Zhejiang 
and Shanghai universities in the field of technical economy and management are selected as research samples, 
387 valid questionnaires are collected through questionnaire interviews, and the theoretical model is tested 
by Smart PLS2.0. The results show that identity and risk aversion have significant positive impacts on the 
entrenchment of social norms, while the effect of sunk cost and conversion costs promote identity. Punishment 
and neglect of "anti-innovation community organization behavior" have significant negative impacts on the 
entrenchment of social norms, while reward to "pro-innovation community organization behavior" has positive 
impacts on the entrenchment of social norms.
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创新社区是基于某种或者某些创新项目形成

的多个成员集聚网络群体，成员之间共享创新信

息，他们之间的互动和合作可以促进创新。所谓

社会规范，是指调整人与人之间社会关系的行为

规范，具有鲜明的社会制约性。在创新社区中，

共享的社会规范对创新产生积极的促进作用。作

为哲学、社会学、心理学和管理学等学科的一个

重要议题，社会规范是社会和各个团体及其成员

共同遵循的行为准则，是确立和调整社会和各个

群体共同活动及其相互关系的基本原则。它在人

类社会化活动过程中逐步形成和发展，并反过来

作用于人类社会化进程。创新社区通过社会规范

建立和维持社区边界，形成和巩固社区专业知识

并利于内部成员快速获取与共享。然而，这些社

会规范的固化和过度实施，将会阻碍科学技术跨

界创新，不利于实体经济健康发展。

新时代需要多元化创新，呼唤颠覆性、突破

性创新，视创新为引领发展的第一动力。然而在

创新发展的道路上，所面临的科学问题和研究任

务往往出现在不同学科边界的交叉区间，需要借

助跨学科的研究路径来解决。开展创新社区社会

规范阻碍跨界创新形成机理及应对策略研究，既

是加快建设创新型国家的客观要求，也是中国科

学技术界抓住新一轮科技革命和产业变革的历史

机遇，实现弯道超越，努力建设世界科技强国的

自身迫切需要。因此，本文将对创新社区社会规

范固化的形成机理进行研究，构建理论模型，对

消除创新社区社会规范过度实施及固化，推进跨

界创新提出建议。

1 文献综述

纵观国内外学术界有关社会规范的研究文献

发现，对于社会规范的研究主要有两种范式：一

是在哲学、社会学、心理学等学科逻辑框架内，

探讨社会规范概念、形成、分类与结构；二是在

消费者行为科学、法学、经济学和管理学等学科

框架下探讨社会规范的功能与作用。

关于第一个研究范式，在哲学家眼中的社会

规范即是共同体成员的共有信念和价值标准 [1]；

在社会学家眼中的社会规范是历史形成或规定的

行为与活动的标准 [2]；行为科学家眼中的社会规

范是社会诸成员共有的行为规则和标准 [3]；在心

理学家眼中的社会规范是一种社会行为规则，它

是组成社会群体成员可接受或不可接受行为的各

项文化价值标准 [4]。因此，广义来说社会规范包

括整个社会和各社会团体及其成员的规章制度、

风俗习惯、道德伦理与价值标准等 [3]。狭义来说

社会规范是指社会群体规范，即为实现群体目标

与维持群体活动一致性所建立、约束成员共有行

为的规范与标准 [5]。美国著名社会心理学家谢里

夫 [6]第一次用“游动现象”实验研究社会规范形

成过程。该实验表明，当社会群体未产生共同的

规范时，他们各有自己的反应模式，但一旦建立

起规范，判断则趋于一致。凯尔曼 [7]研究认为，

社会规范的形成一般经历顺从、同化、内化 3 个

阶段。费尔德曼 [8]则强调规范主要是从周围环境

中导入到社会群体中的。贝滕豪森 [9]指出规范的

产生是认知过程的结果。有关社会规范分类主要

有优先价值规范、不能实现的理想规范、可实现

的理想规范三分法和技术规范、人格整合规范、

制度规范三分法以及社会成员共享报酬与代价的

规范、防止成员之间冲突的规范、调节与外部联

系的规范、表达一个社会群体中心价值观的规范

等四分法 [10]。社会规范的内部结构主要分为描述

性规范与指令性规范 [11]，两者之间具有一定的相

容性 [12]，在某些情况下描述性规范可以转变为指

令性规范 [13]。这一研究范式的文献，虽更多的是

在实验室层面上的理论探讨，但也系统构建了社

会规范研究的基本概念体系，为本文研究奠定了

坚实的理论基础。

关于第二研究范式，消费者行为学学者认为

社会规范能够强有力地影响人的行为 [14]，包括

药物滥用 [15]、饮酒 [16]、吸烟 [17]、消费行为 [18-19]。

法学方面的研究人员指出，习惯等民间社会规范

在基层司法中的作用开始受到司法机关的高度重

视，并产生了一些积极的社会效果 [20]，不同类

型社会规范与高收入者纳税遵从之间存在多样化

的理论联系 [21]，反版权的规范严重威胁着版权
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制度，甚至影响到人们对法治的信仰 [22]。经济

学、管理学专家研究社会规范问题基于个体有限

理性假设，并考虑了社会因素，个体会出于获得

认识论安全感的目的遵循社会规范 [23]，当个体感

觉自己与外界格格不入时，就会通过遵守社会规

范以融入社群获得归属感 [24]，同时个体只有通过

遵守所在体系内的规范， 才有机会获得体系内的

成功 [25]，而不遵守社会规范的个体，更容易受到

群体内其他个体的排斥和厌恶 [26]，也有更高的风

险受到社会对其自身利益与自身声誉的制裁和惩

罚 [27]。比如违反社会规范的公司为了降低法律

风险和提高市场关注，提供了比其他公司更高质

量的财务报告 [28]；又如由于受到社会规范的约

束，机构投资者往往倾向于减少对污染企业的投

资 [29]，社会规范通过促进个体机会感知、创业技

能和商业网络来进一步激活创业 [30]。有时候社会

规范引导、调节人们的行为比教育、经济刺激、

法律制裁更高效、更加节约成本 [31]。这一研究范

式的文献，逐渐走出实验室有了更加广泛的调查

研究，动态揭示了社会规范形成过程和影响发挥

作用的因素，并逐步占据主流位置。

综上所述，国内外有关社会规范研究工作回

答了社会规范的基本问题，构建起较为完整的研

究框架体系，形成较为成熟的研究方法，为后续

研究奠定了坚实基础。然而，当前创新社区与社

会规范的研究是相对独立的，缺乏对两者整合实

证研究。具体而言，相对缺乏创新社区社会规范

过度实施及固化阻碍跨界创新的实证研究，以及

从国家、社会社区和创新成员个体层面进行系统

干预的对策思考。

2 理论基础与模型构建

Dan L. Burk认为存在维护边界规范、性别规

范和资历规范 3 种社会规范。鉴于跨越边界对于

突破性创新的重要性，本文将重点关注影响跨界

创新的社会规范。

Stephanie Bair等 [32]则指出创新社区存在研

究优先事项、研究方法和绩效评估准则 3 种共享

的社会规范。这 3 种社会规范在社区成员个体心

理需求驱动和创新组织规制引导下，不断得以固

化和过度实施，从而形成坚实的社区边界壁垒，

阻碍了跨界创新。

2.1 创新社区成员心理需求因素对创新社区社会

规范固化的影响

Tajfel等 [33]最早提出了社会身份理论，认为

个体首先会将自己归入某个社会组织和类别中，

并且认识到具备该组织成员资格在价值和情感上

的重要性，然后不断进行自我认同和自我强化。

而身份经济学研究则始于Akerlof和Kranton[34]身

份效用模型分析。他们的研究揭示个体行为偏好

受到其所属社会组织成员身份影响，当个体行为

偏离所在组织规范准则时会产生心理负效用。来

自心理学的研究则丰富了有关身份认同自我理

论和认同理论。Samia C等 [35]认为身份认同是一

种复杂心理建构，它既有对所属群体共同性和与

其他群体差异性的认知，也有一致性角色行为模

式，更有深层次的情感体验。本文将创新社区成

员身份认同心理与需求定义为创新社区成员在创

新研发过程中优先开展创新社区研究，积极采用

创新社区主流研究方法，自觉尊崇和配合创新社

区的绩效评价准则，积极追求创新社区成员身份

的自我认同和自我强化。据此提出如下假设：

H1：成员身份认同需求正向影响创新社区社

会规范的固化，阻碍创新社区的跨界创新。

Arkes[36]首次实验证实沉淀成本效应，即决

策者因受包括金钱、时间和努力等沉淀成本影响

而产生非理性决策行为。后续研究揭示沉淀成本

效应广泛存在于社会生产和人民生活的各个领

域，沉淀成本效应又进一步可以细分为沉淀时间

效应 [37]和沉没努力效应 [38]。关于沉淀成本效应

的决策类型研究中，Roth等 [39]认为在采用型决策

中沉淀成本效应表现为行动者选择了沉淀成本较

高但预期效益较低的方案，Karevold等 [40]则强调

行动者可能顾及初始决策产生的沉淀成本而在后

续决策中继续投入额外成本。沉淀成本效应的产

生有其认知机制 [41]、神经机制 [42]和动机机制 [43]，

Friedman等 [44]研究指出动机机制强调自我辩护或

避免浪费的心里需求诱发继续决策的次优选择。
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本文涉及的创新社区成员往往对创新社区某一优

先研究事项做了详实和充分的前期研究准备，查

阅了大量研究文献，进行了大量的一手调查，长

时间深入思考搭建起研究框架，同时为了顺利开

展研究还对社区主流研究方法进行了系统学习，

所有这一切无不倾注了成员个体大量心血，包括

时间、金钱和学习努力，从而形成巨大的沉淀成

本，对沉淀成本痴迷促使其努力维持现状并极力

与社区其他成员保持一致性。据此提出如下假

设：

H2：对沉淀成本痴迷正向影响创新社区成员

身份认同需求。

转换成本系经济学、管理学领域中的重要

概念。尹威等 [45]研究指出转换成本对企业发展

战略选择、消费者行为以及市场竞争结构等产

生显著影响，Porter[46]将其定义为消费者转换产

品或服务供应商而导致的时间、精力及金钱的额

外增加，这也是消费者转换产品或服务的门槛。

Klemperer[47]将转换成本归纳为转移成本、学习

成本和人工或合同成本 3 类，Burnham等 [48]提出

程序转换成本、财务转换成本、关系转换成本新

分类，Gehrig等 [49]研究了转换成本导致的用户锁

定效应、产业技术锁定效应，而以转换成本为切

入点研究技术锁定的文献并不多。本文涉及的创

新社区成员技术研发主题的转换成本包括学习成

本和协作成本。其中，学习成本是指重新进入新

的研究领域所需要学习专业知识和专用术语，重

新掌握新的研究方法所需要的时间、精力和金

钱；协作成本是指和不熟悉的创新社区外成员之

间交流合作所需要付出的额外努力。因此，对转

换成本规避促使创新社区成员继续停留于现在所

属创新社区，维系并不断强化现有成员身份。据

此提出如下假设：

H3：对转换成本规避正向影响创新社区成员

身份认同需求。

Bernoulli[50]最早将风险厌恶思想引入到

决策行为中来，奠定决策风险厌恶理论基石，

Rothschild等 [51]研究指出一个风险厌恶个体总是

偏好于更为确定的回报，Leland[52]最早研究企业

风险厌恶行为，此后文献中有着大量风险厌恶视

角下企业行为决策的研究，包括金融、营销、供

应链管理等方面的研究。近年来，一些学者将风

险厌恶假设引入企业创新行为研究中。郭新燕

等 [53]研究指出盟主企业应该基于成员风险态度差

异而采取不同合作研发激励模型，但斌等 [54]讨论

了服务商风险厌恶下研发外包中的最优客户参与

激励，宋寒等 [55]探讨了风险规避下研发外包中隐

性知识共享的关系契约激励，代建生等 [56]则构

建风险厌恶下合作研发的双边激励合同，张碧菱

等 [57]分析了企业风险厌恶视角下政府补贴对企业

创新行为的影响机制。已有研究成果从理论和实

证上推进风险厌恶理论在企业研发创新行为中应

用，但目前鲜有基于风险厌恶视角的创新社区成

员个体研发行为决策研究。对于创新社区成员而

言，从任何已从事的研究主题和方法中转换获得

成功都可能具有高度不确定性，而继续已经有着

巨大沉淀成本的研究似乎有着更确定的回报，于

是可能基于风险厌恶进行考量，在做出研发决策

时，对潜在损失可能给予更高的权重而不是与潜

在收益同等权重，即使潜在收益超过潜在损失，

由于潜在损失的权重更大，仍然可能会选择拒绝

改变研发活动现状。基于上述论述，提出如下假

设：

H4：对潜在风险厌恶正向影响创新社区社会

规范的固化，阻碍跨界创新开展。

2.2 创新社区组织规制引导对创新社区社会规范

固化的影响

创新社区组织通常期望通过奖励好的（亲社

区组织）行为、忽视普通行为、惩罚坏的（反社

区组织）行为等手段影响着创新社区成员行为，

促使其遵守创新社区社会规范，以阻止跨越社区

边界的创新行为。

Umphress等 [58]研究指出，一些积极组织因

素可能诱发成员为了组织利益而牺牲社会利益的

不道德亲组织行为，这些因素包括组织支持和魅

力型领导。本文涉及的创新社区促进成员亲组织

行为的组织因素主要是指创新社区对亲组织行为

的各种直接或间接奖励，包括但不限于从事创新
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社区研究优先事项将更大可能获得立项资助，采

用创新社区主流研究方法的研究成果将更容易获

得同行认同，从而在创新社区认同的主流期刊上

发表，在创新社区的一些高级别论坛上作主题报

告。创新社区组织的这些直接或间接奖励行为促

使创新社区成员尊崇创新社区社会规范。据此提

出如下假设：

H5：创新社区组织奖励正向影响创新社区社

会规范的固化。

Pinder等 [59]研究组织成员沉默现象，认为

组织成员沉默是其有意保留对组织规范、政策

和标准等方面行为的、认知的和情感的评价。

Edmonson[60]研究指出组织成员的沉默行为对组

织影响是复杂的，成员沉默行为或许是建言行为

前兆，抑或是反组织行为的预兆。本文将创新社

区组织成员普通行为界定为成员沉默行为，即创

新社区成员对创新社区研究优先事项、主流研究

方法和绩效评价准则等保留行为的、认知的和情

感的评价。创新社区组织对这种沉默的普通行为

通常采用一种忽视态度，而这种忽视的处理方式

通常不能导致成员将沉默转化为对创新社区现存

社会规范的真心尊崇，反倒更有可能转化为叛

离。据此提出如下假设：

H6：创新社区组织忽视负向影响创新社区社

会规范的固化。

Katz等 [61]是最早提出组织成员角色外行为概

念的学者，然而直到 20 年前，这一概念才引起

广泛关注。Fay等 [62]丰富和发展了这一概念，研

究指出角色外行为不仅包括诸如组织公民行为等

积极的自愿性行为，也包括反生产行为、越轨行

为等消极自愿性行为。Spector等 [63]将反生产行

为界定为组织成员蓄意伤害组织或其他成员行

为，林玲等 [64]认为反生产行为的外部诱因是压力

情境。Robinson等 [65]则将越轨行为定义为组织成

员违背组织共享规范、标准和政策而威胁到组织

声誉和利益的行为。本文将创新社区成员放弃社

区优先研究事项转而研究多学科交叉主题，抑或

放弃社区主流研究方法转而寻求一种全新研究方

法的行为视为反社区组织的越轨行为，并且创新

社区组织通常会对这些成员采取诸如行为八卦、

身份孤立、声誉制裁、研究成果不认同等多种方

式予以惩罚。本文认为创新社区的上述惩罚行为

并不能导致成员更好遵守甚至可能导致叛离创新

社区既有社会规范。基于上述论述，提出如下假

设：

H7：创新社区组织惩罚负向影响创新社区社

会规范的固化。

本研究基于上述假设构建的理论研究模型见

图 1。

3 研究设计及模型检验

3.1 变量测量及问卷设计

Cheek[66]从个体身份认同、社会身份认同、

集体身份认同建构身份认同三结构维度，并由

图 1 研究模型
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此编制身份认同三个分量表；张舜 [67]从价值认

同、职业认同和角色认同建构社会身份认同三结

构维度；夏四平 [68]从社会心理学角度提出，归

属认同、归属情感、归属评价的社会身份认同三

结构维度并编制测量问卷；Navarro等 [69]编制测

量问卷实证研究沉淀时间成本效应；相鹏 [70]等

则设计沉淀努力成本测量量表并进行实证研究。

Borenstein[71]运用计量经济学方法通过理论建模

及数据推算方法对顾客转换成本进行测量；肖争

艳等 [72]采用田野调查；马莉莉等 [73]采用历史估

计法对风险厌恶进行测量实证研究；Umphress
等 [58]开发了不道德亲组织行为问卷；Tangirala[74]

开发了包含 5 个题项的员工沉默行为量表；Yang 
等 [75]依据中国情境开发了涉及面向组织和面向

个人的反生产行为量表；Robert B. Cialdini[76]开

发社会规范演化的量表。借鉴国内外已有成熟量

表，选择适用于本研究的量表，同时结合人文社

科领域创新社区研发行为的调查性认知，设计出

问卷的变量题项。问卷采用Likert五级量表表示

被调查者对调查问卷的认同程度，其中“1”表

示非常不同意，“5”表示非常同意。为了保证该

调查问卷的效度和信度，本研究向浙江省内几所

本科高校人文社科领域教师发放问卷进行预测

试。这次问卷共发放 80 份，回收 53 份，对回收

的预测试问卷应用SPSS 23 与Amos 23 进行初步

的信效度分析，删除因子载荷较低的题项，最终

保留身份认同需求 3 个题项、沉淀成痴迷 3 个

题项、转换成本规避 3 个题项、风险厌恶 2 个题

项、奖励亲组织行为 3 个题项、忽视普通行为 2
个题项、惩罚反组织行为 3 个题项、社会规范固

化 2 个题项。各变量分量表的Cronbach′ α系数均

在 0.7 以上，总量表的Cronbach′ α系数为 0.85，
因此该量表具有较好的信度。同时，因子分析结

果显示各个题项的因子载荷也均在 0.6 以上，表

明该量表具有较好的建构效度。

3.2 样本选择与数据收集

正式调查选择浙江省、江苏省和安徽省 30
多所高校管理学院或商学院中从事技术创新研究

的具有博士学历的副教授以上科研人员为研究对

象，借助微信朋友圈、QQ等线上平台和线下现

场走访等方式填写问卷。最终共收回 463 份问

卷，其中有效问卷 387 份，有效回收率为 79.2%。

样本基本信息见表 1。
3.3 测量模型检验

本研究利用Smart PLS 2.0 对调查问卷的信度

和效度进行检验。信度即可靠性，也就是采用同

样方法对同一对象重复测量时所得结果的稳定性

和一致性。由表 2 可知，在研究模型中各变量问

项因子负载值分布于 0.739-0.993 之间，且CR值

最小为 0.840，α值皆位于 0.715-0.949 之间。由

此可判断该问卷量表信度较高。效度即有效性，

测量工具或手段能够准确测出目标对象的程度，

包括内容效度和结构效度，且结构效度又进一步

分为收敛效度和区分效度。由上文可知，本研究

所采用的各变量题项均来自或改编于已有的研究

文献，因而可认为具有良好的内容效度。表 2 显

示，各变量AVE值均大于 0.6，因而可认为收敛

效度较好。表 3 中对角线对应各变量AVE值的算

术平方根，对角线左下方各值系该变量与各变量

间的相关系数。从表 3 不难看出，对角线上的值

皆大于对角线下方的值，因而可以认为该问卷设

计区分效度良好。

表 1 样本基本信息统计表

统计项 频数 /人 有效百分比 /% 累计百分比 /%

性别
男 198 51.2 51.2

女 189 48.8 100

职称
博士副教授 203 52.5 52.5

博士教授 184 47.5 100

年龄

35 岁以下 48 12.4 12.4

35-45 岁 254 65.6 78.0

45 岁以上 85 22.0 100
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表 3 区别效度指标

SuC SOI RA SwC IOB PAB RPB AIN

SuC 0.912

SOI 0.713 0.919

RA 0.299 0.208 0.965

SwC 0.432 0.439 0.331 0.797

IOB 0.015 0.037 -0.198 0.103 0.903

PAB -0.061 -0.077 -0.189 0.020 0.160 0.928

RPB 0.132 0.158 -0.129 0.193 0.348 0.464 0.902

AIN 0.278 0.231 0.636 0.225 -0.260 -0.244 0.182 0.958

4 结构模型检验及结果分析

结构模型检验部分则主要采用了结构方程模

型（SEM）的社会科学研究方法，通过观测路径

标准化回归系数和显著性水平T值等指标值验证

本研究模型中的假设是否成立。具体运行结果见

图 2。图 2 显示 7 个研究假设均成立，其中R2 代

表自变量对因变量的解释程度，身份认同、规范

固化两个因变量的R2 分别为 0.523、0.358。据此

可以认为因变量被解释水平较高，模型整体拟合

程度较好。

从创新社区成员个体心理需求因素来看，H1 
和H4 成立表明，身份认同和风险厌恶正向影响

创新社区社会规范的固化，即创新社区成员个体

对创新社区成员身份的认同和强化，以及对跨界

创新可能面临失败的潜在风险的厌恶会直接促进

创新社区成员个体更加尊崇创新社区社会规范，

从而促使社会规范的不断固化，阻碍跨界交流与

合作，开展跨界创新的活动。H2 和H3 成立表

明，对沉淀成本的痴迷和转换成本的规避正向影

表 2 信度和聚合效度的相关指标

变量 问项 因子负载 AVE CR α值

沉淀成本

（Sunk Costs)

SuC_1 0.901

0.827 0.937 0.895SuC_2 0.939

SuC_3 0.892

转换成本

（Switching Costs）

SwC_1 0.823

0.636 0.840 0.715SwC_2 0.835

SwC_3 0.739

风险厌恶

（risk-averse）
RA_1 0.974

0.950 0.976 0.949
RA_2 0.976

身份认同

（Sense of identity)

SOI_1 0.941

0.864 0.951 0.922SOI_2 0.916

SOI_3 0.928

忽视行为

（ignoring ordinary behavior）
IOB_1 0.803

0.815 0.896 0.842
IOB_2 0.993

奖励行为

（rewarding prosocial behavior)

RPB_1 0.893

0.815 0.929 0.887RPB_2 0.928

RPB_3 0.886

惩罚行为

（Punishing antisocial behavior） 

PAB_1 0.939

0.862 0.949 0.919PAB_2 0.937

PAB_3 0.909

规范固化

（Anti boundary-crossing innovation）
AIN_1 0.951

0.897 0.945 0.886
AIN_2 0.945
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响创新社区成员个体的身份认同需求，即当创新

社区成员一旦选择从事创新社区优先研究事项作

为个体主攻方向，就必然为之付出巨大时间、资

金和努力，学习相应的专业知识，掌握相应的研

究方法，适应相应的成果申报流程，对这些沉淀

成本的痴迷。同时，对转换研究主题，开展跨界

创新需要重新学习新的知识、新的研究方法。以

及协调新的研究同仁关系等付出转换成本。对此

的担忧与规避将推动创新社区成员个体不断强化

创新社区成员身份并间接影响了创新社区社会规

范的固化。此外，风险厌恶（β=0.565）的路径系

数远大于身份认同需求（β=0.095）的路径系数。

这一现象表明创新社区成员对摒弃创新社区研究

优先事项，创新社区主流研究方法而另行选择跨

社区或学科领域的研究主题和研究方法可能面临

的创新失败风险的厌恶对创新社区社会规范固化

的影响远远高于基于创新社区身份认同需求而对

创新社区规范固化的影响程度。

从创新社区组织规制引导因素来看，H6 和

H7 成立说明创新社区组织对创新社区成员个体

对创新社区优先研究事项、主流研究方法和盛行

的绩效评价准则等共享的社会规范或保持缄默微

调，或彻底摒弃而另起炉灶的行为，或采取忽视

态度，或给与行为八卦、声誉制裁、身份排挤等

惩罚措施，这种规制行为负向影响创新社区共享

的社会规范固化。H5 的成立说明创新社区组织

对创新社区成员尊崇创新社区优先研究事项、主

流研究方法和绩效评价准则的行为给与的课题优

先立项、成果优先认同和声誉的优先授予等奖励

正向影响创新社区共享的社会规范固化。上述研

究结果显示，即使创新社区组织试图通过身份孤

立、行为八卦、声誉制裁、成果忽视等直接或间

接惩罚手段，来引导创新社区成员个体尊崇创新

社区优先研究事项、采用创新社区主流研究方法

和顺应创新社区绩效评价准则，但这种规制引导

行为可能不仅不会加速社会规范固化的进度与强

度，反而可能促使创新社区共享社会规范的分化

或解体。此外，尽管创新社区组织对尊崇创新社

区共享社会规范的个体行为正向奖励（β=0.215）
的路径系数要大于对微调和摈弃创新社区共享社

会规范的成员个体忽视规制（β=-0.135）的路径

系数和惩罚规制（β=-0.108）的路径系数，但是

这两者的分化和解体效应并非微不足道。

5  结论与建议

5.1 研究结论

创新社区社会规范不断固化并阻碍跨界创

新形成机理实证研究表明，创新社区成员个体越

痴迷前期时间、金钱和努力等沉淀成本，越想规

避学习新知识、新方法和协调新的关系的转换成

注：*、**、***分别代表p<0.05、p<0.01、p<0.001

图 2 结构方程模型检验
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本，就会自觉不断地强化创新社区成员的身份认

同，从而不断促进创新社区社会规范的固化，同

时对跨界创新失败风险厌恶也促进了创新社区社

会规范的固化。而创新社区组织对遵守社会规范

行为的正向奖励与沉默或破坏创新社区社会规范

行为的忽视和惩罚则推动了社会规范的分化与解

体。

5.2 建议

（1）要充分认识创新社区社会规范固化的危

害。创新社区是基于某种或者某些创新项目形成

的多个成员集聚网络群体，成员之间共享创新信

息，他们之间的互动和合作又促进了创新。在这

些创新社区里，存在 3 种主要共享的社会规范，

即研究优先事项、方法学和绩效（学术）评价规

则。这 3 种规范形成和巩固了社区专业知识并利

于社区内部成员快速获取与共享，发挥着积极的

社会功能。然而，随着这些社会规范的不断固化

甚至异化，严重阻碍了跨界交流与知识重组，从

而抑制具有重大意义的跨界创新。而且这种固化

和异化结果是在创新社区成员心理需求和创新社

区组织规制引导共同作用下形成的。因此，要促

进对科学技术和经济社会具有重大意义的跨界创

新活动蓬勃开展，就需要从创新社区组织和创新

社区成员方面采取有针对性的措施。

（2）再造创新社区社会规范，重塑科研人员

匠人精神。创新社区组织应该鼓励成员研究主题

跨界多元，而非拘泥于某一个或者某一些研究优

先事项，鼓励成员探索新的研究方法，学习引进

跨学科领域研究方法来研究本社区的研究优先事

项问题或者跨社区问题，采用多种评价准则来评

价社区成员的学术成果和科技创新绩效。对于创

新社区而言，某一时期基于国家需要或者研究热

点推出一批优先事项和行之有效的研究方法，出

版和刊登这些优先研究事项的研究成果，表彰这

些研究模范本身并无可厚非，但是过于强化这些

规范指引，可能导致社区成员产生维持现状和其

他成员保持一致性心理偏好，进而逐步强化其社

区成员身份认同，进一步促进社区共享社会规范

固化。此外，声誉制裁、学术排挤、身份孤立等

负向激励手段短期能够抑制成员探索和运用全新

的研究方法，开展跨社区的主题研究，但从长远

角度来看，可能导致创新社区成员共享规范的分

化和解体。一个多元、开放、包容的创新社区社

会规范能够使创新社区拥有活力、生命力和持久

力。创新社区容错机制建立不仅能够激发创新社

区成员敢于突破社区藩篱，勇于开展跨界知识重

组，跨领域交流与合作，而且能够给这些社区的

“出头鸟”“领头羊”吃下“定心丸”。创新社区

科研人员应该树立敢问人先、敢于失败、甘于寂

寞、淡薄名利的匠人精神，摒弃急功近利、小富

即安、小进则满、固步自封的科研作风。从短期

角度来看，摈弃创新社区优先研究事项另行选择

跨界研究主题，运用全新研究方法，可能难以割

舍前期研发投入，可能又要投入大量转换学习成

本，可能短期难以取得骄人的研究成果，甚至可

能面临失败的风险。但从长远角度来看，一些伟

大的创新往往来自跨领域的知识重组和合作，来

自少数人的长期坚持。

（3）要大力倡导跨界创新氛围。除了上文提

及创新社区组织层面和创新社区成员个体层面的

建议外，本研究认为国家层面的导向作用也尤为

重要。首先要在确保国家阶段性重点科技计划攻

关项目的同时，国家级科研基金项目立项上有意

向跨学科、多领域选题倾斜，在各类高层次人才

计划遴选中有意向复合型人才倾斜，在对各类人

才计划资助期内绩效考核上努力创设多种标准，

要充分遵循科学研究和技术开发规律，适度延长

考核期限，不唯论文论、专利论；其次要在全社

会层面大力倡导跨界培育创新思维，开展跨界创

新活动，让跨界融合创新推动工业创新升级，推

动文化与科技融合，从而改变经济社会创新发展

方式与速度，让跨界创新激发全民族创新创造活

力，加速推进创新型国家建设。
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